
 
 
 

                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ค าน า 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้ด าเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่  ปีการศึกษา 
๒๕๔๘ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ มีการบริหาร ก ากับ ควบคุม
คุณภาพ การบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต     
ใน ๗มาตรฐาน ๒๖ ตัวบ่งชี้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตลอดจนเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่น ความพ่ึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
  ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในประกอบด้วย การก ากับ 
การติดตาม การตรวจ และการประเมินผล ในด้านการจัดการศึกษาการกีฬา การวิจัยและนวัตกรรม การบริการ
วิชาการ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และการบริหารจัดการ มีการ
ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report :SAR) และรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในระดับวิทยาเขต      
  วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้ด าเนินการจัดท าผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพศึกษาภายใน ผลการ
ประเมินตนเอง รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับคณะมาวิเคราะห์      
เพ่ือหาแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา พบว่า มีประเด็นที่ต้องพัฒนาเร่งด่วน เรื่อง คือ ๑. การ
พัฒนานักศึกษาในด้านภาษาอังกฤษ ๒. การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมของอาจารย์          
๓. ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยและนวัตกรรมของอาจารย์  รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการ
น าเสนอ ตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ นานาชาติหรือน าไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์ 
และได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ฉบับนี้ขึ้น 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการปฏิบัติงานของคณาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 
 
 
 
                                                                       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปวเรศร์ พันธยุทธ์)  
                                                                  รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
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สารบัญ 
 
 หน้า 

ค าน า ก 

สารบัญ ข 

    บทสรุปผู้บริหาร ๑ 
    ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
    เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๒ 
๕ 

    สรุปผลการวิเคราะห์การบริหารงานในระดับคณะ ปีการศึกษา ๒๕๖๓  
    ระบบและกลไกการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับคณะ         

๖ 
๙ 

    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
    คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

๑๐ 

ภาคผนวก ๑๗ 

    ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร  
    ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

๑๘ 

   
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข 



 
  

บทสรุปผู้บริหาร 
 

ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
สุพรรณบุรี ได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการจัดการศึกษา ระดับคณะ จ านวน ๖ 
มาตรฐาน ๒๑ ตัวบ่งชี้ (ยกเว้นการประเมิน ตัวบ่งชี้ ๖.๑ ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ เนื่องจากสถานการณ์แพร่
ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID – ๑๙) และตัวบ่งชี้ที่ ๕.๖ เริ่มด าเนินงานในปีการศึกษา ๒๕๖๔) มีผลการประเมิน 
คะแนนเฉลี่ย ๔.๑๖ คุณภาพระดับดี โดยมีรายละเอียดรายมาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน   คะแนนเฉลี่ย ๔.๐๘  คุณภาพระดับดี 
มาตรฐานที่ ๒  ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม คะแนนเฉลี่ย ๓.๙๓ คุณภาพระดับดี 
มาตรฐานที่ ๓  ผลลัพธ์การบริการวิชาการ   คะแนนเฉลี่ย  ๕.๐๐   คุณภาพระดับดีมาก 
มาตรฐานที่ ๔  ผลลัพธ์ศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

     คะแนนเฉลี่ย ๕.๐๐   คุณภาพระดับดีมาก 
มาตรฐานที่ ๕ การบริหารจัดการ     คะแนนเฉลี่ย ๔.๐๗   คุณภาพระดับดี 
มาตรฐานที่ ๖ อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา      - 

 
 เมื่อวิเคราะห์ ปัจจัยน าเข้า   คะแนนเฉลี่ย ๓.๐๒ คุณภาพระดับพอใช้ 
  กระบวนการ  คะแนนเฉลี่ย ๔.๘๓   คุณภาพระดับดีมาก 

ผลลัพธ์   คะแนนเฉลี่ย ๔.๒๑  คุณภาพระดับดี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 



 

 
 
 
 

 

 มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมิน 

คะแนน ระดับคุณภาพ 

๑.ผลลัพธ์ผู้เรียน   
๑.๑ คุณภาพบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ    
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินคุณภาพบณัฑิตทุก
หลักสูตรของคณะ 

๔.๘๙ ดีมาก 

๑.๒ บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้
งานท ารวมกับผลงาน
ของนักศึกษาและ
ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดบัปริญญาโทที่ได้รับ
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนทีไ่ด้จากการแปลงค่าร้อยละของ
บัณฑิตปริญญาตรีทีไ่ด้ งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน ๑ ปีทุกหลักสูตรของคณะ รวมกับค่าเฉลี่ยของ
คะแนนทีไ่ด้จากแปลงคา่ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนัก
ของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท ทุกหลักสูตรของคณะ (กรณีมี
หลักสูตรปริญญาโท) 

๕.๐๐ ดีมาก 

๑.๓ นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
เป็นผู้สร้างหรือ  ผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม  

 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย
ที่เป็นผู้สร้างหรือผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นคะแนน
ระหว่าง ๐-๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ 
๘๐ ขึ้นไป 

๕.๐๐ ดีมาก 

๑.๔ นักศึกษาชั้นปีสุดทา้ยที่
สอบผ่านภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
เป็นคะแนนระหว่าง ๐-๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ 
= ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 

๑.๔๓ พอใช้ 

๒. ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม   
๒.๑ ผลงานทางวิชาการของ

อาจารย์ประจ าคณะ  
โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของ
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าคณะ เป็น
คะแนนระหว่าง ๐-๕ เกณฑ์แบ่งกลุ่มตามสาขาวิชา 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
(คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ) เป็นคะแนน
เต็ม ๕ = ร้อยละ ๓๐ ขึ้นไป 
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (คณะ
ศึกษาศาสตร์และคณะศิลปศาสตร์) เป็นคะแนนเตม็ ๕ = 
ร้อยละ ๒๐ ขึ้นไป 
 

๒.๘๖ พอใช้ 

๒.๒ ผลงานวิจัยทีน่ าไปใช้
ประโยชน์ของอาจารย์
ประจ าคณะ 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่
น าไปใชป้ระโยชน์ของอาจารย์ประจ าคณะ เป็น
คะแนนระหว่าง ๐ – ๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = 
ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 
 
 

๕.๐๐ ดีมาก 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

๒ 



 ๓ 

 มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
๓. ผลลัพธ์การบริการวิชาการ   
๓.๑ ผู้รับบริการทางวชิาการ 
  

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนผู้รบับริการทาง
วิชาการทัง้หมดของคณะเป็นคะแนนระหว่าง ๐ – ๕ 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

๕.๐๐ ดีมาก 

๔. ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย   
๔.๑ การละเลน่พื้นบ้านและ

กีฬาไทยที่ได้รับการฟื้นฟู 
อนุรักษ์ เผยแพร่  
หรือวิจัย 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนกิจกรรมการละเล่น
พื้นบา้นและกีฬาไทยทัง้หมดของคณะ เป็นคะแนน
ระหว่าง ๐ – ๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อย
ละ ๑๐๐ ขึ้นไป 

๕.๐๐ ดีมาก 

๕. การบริหารจัดการ   
๕.๑ การพัฒนาผู้เรียนแบบ

บูรณาการ         
เกณฑ์มาตรฐาน ๖  ข้อ ได้ ๖ ข้อ ๕

คะแนน 
ดีมาก 

โปรดใส่ ในข้อที่ท าได้ 
      

๕.๒ กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี  

เกณฑ์มาตรฐาน ๖  ข้อ ได้ ๖ ข้อ ๕
คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่ ในข้อที่ท าได้ 

      
๕.๓ การบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม 
เกณฑ์มาตรฐาน ๖  ข้อ ได้ ๖ ข้อ ๕

คะแนน 
ดีมาก 

โปรดใส่ ในข้อที่ท าได้ 
      

๕.๔ เงินสนับสนนุงานวิจัย
และนวัตกรรม (เงิน
รายได้) 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินเงินสนับสนนุ
งานวิจยัและนวัตกรรม(เงินรายได้) ของคณะ 

๑.๗๑ ต้องปรับปรุง 

๕.๕ เงินสนับสนนุงานวิจัย
และนวัตกรรม           

    (เงินงบประมาณแผ่นดนิ) 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินเงินสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรม (เงินงบประมาณแผ่นดิน) ของ
คณะ 

๐.๓๖ ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 

๕.๖ การบริหารการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

(เร่ิมใช้ประเมินปีการศึกษา ๒๕๖๔) -  

๕.๗ การบริหารงาน 
ศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย ด้านการละเลน่
พื้นบา้นและกีฬาไทย 

เกณฑ์มาตรฐาน ๖  ข้อ ได้ ๖ ข้อ ๕
คะแนน 

ดีมาก 

โปรดใส่  ในข้อที่ท าได้ 
      

๕.๘ อาจารยป์ระจ าคณะที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก  

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนอาจารย์ประจ า
คณะที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก เป็นคะแนนระหว่าง ๐-๕ 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๔๐ ขึ้นไป 

๕.๐๐ ดีมาก 

๕.๙ อาจารยป์ระจ าคณะที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนอาจารย์ประจ า
คณะที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ เป็นคะแนนระหว่าง 
๐-๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๖๐ ขึ้น
ไป 

๕.๐๐ ดีมาก 

๕.๑๐ การบริหารของคณะ เกณฑ์มาตรฐาน ๕ ข้อ ได้ ๔ ข้อ ๔ ดี 
โปรดใส่ ในข้อที่ท าได้ 



 ๔ 
 มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 

เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ 

     คะแนน 

๕.๑๑ ผลการประเมิน
หลักสูตรของคณะ  

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินหลักสูตรทุก
หลักสูตรของคณะ 

๓.๗๑ ดี 

๕.๑๒ การบริหารการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

เกณฑ์มาตรฐาน ๖ ข้อ ได้ ๖ ข้อ ๕
คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่ ในข้อที่ท าได้ 

      
๖. อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา     
๖.๑ การเข้าร่วมการแข่งขัน

กีฬาระดับชาติหรือ
นานาชาติของนักศึกษา   

ยกเว้นไม่ประเมินตัวบ่งชี้ ๖.๑ เนื่องจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid-
๑๙) 

  

ผลการประเมินระดับคณะ ๔.๑๖ ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



 

 
 

 
คณะวิทยาศาสตร์การ

กีฬาและสขุภาพ 

คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

ผลการประเมิน ๔.๐๕ ๔.๑๗ ๔.๑๖ 
ระดับคุณภาพ การด าเนินงานระดับด ี การด าเนินงานระดับด ี การด าเนินงานระดับดี 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 
 
 

๕ 



 

 
 
 
 

มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 

๑. การประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล จากปี
การศึกษา ๒๕๖๒ คะแนน ๔.๙๓ ลดลงเป็น ๔.๘๑ 
และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จากปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
คะแนน ๔.๙๓ ลดลงเป็น ๔.๗๕ 

๑. ให้ผู้บริหารหลักสูตรวิเคราะห์หาสาเหตุและวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผลลัพธ์
การเรียนรู้ทั้ง ๒ ด้าน มีคะแนนไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

๒. จ านวนนักศึกษาสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
น้อย ได้คะแนน ๑.๔๓ จาก ๕.๐๐  
 

๒. ควรพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจ าวันให้มากขึ้น ซึ่งจะเป็นการ
เตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาที่จบออกไป 

๓. การพิจารณาผลงานด้านนวัตกรรมยังไม่มี
มาตรฐานตามหลักวิชาการ 

๓. ควรมีกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
เป็นผู้พิจารณาผลงานนวัตกรรม 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 - 

มาตรฐานที่ ๒ ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 

๑. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ ายังต่ ากว่า
เกณฑ์ ได้คะแนน ๒.๘๖ จาก ๕.๐๐ 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์ประจ าของคณะผลิตผล
งานทางวิชาการและไปน าเสนอในการประชุมระดับชาติ
หรือนานาชาติ รวมทั้งตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทาง
วิชาการเพ่ิมมากขึ้น โดยมีการสนับสนุนงบประมาณวิจัย
และงบประมาณการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการสนับสนุน
ให้เพียงพอ 

๒. จ านวนต าราและหนังสือมีน้อย ๒. ควรสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตต าราและหนังสือ 
ภายใต้การท างาน WFH โดยวิทยาเขตมีงบสนับสนุนใน
การจัดพิมพ์ต าราและหนังสือเพ่ือการเผยแพร่ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 การนับผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ ต้องนับเฉพาะผลงานที่ตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว 

 
 
 

 

 

สรุปผลการวิเคราะห์การบริหารงานในระดับคณะ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

๖ 



 

 
มาตรฐานที่ ๓ ผลลัพธ์การบริการวิชาการ 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. การบริการวิชาการแก่สังคม ๑. คณะควรมีการบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อให้เกิด

ความเข้มแข็งและยั่งยืน 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 -  
 

มาตรฐานที่ ๔ ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 

๑. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทย 

๑. คณะควรจัดกิจกรรม ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ เผยแพร่หรือวิจัย 
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
- 

มาตรฐานที่ ๕ การบริหารจัดการ 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา แนวทางพัฒนา 

๑. การบูรณาการไม่สอดคล้องกับหลักวิชาการ 
เนื่องจากเลือกรายวิชาที่มีผลลัพธ์การเรียนรู้ใน
ประเด็นที่จะบูรณาการอยู่แล้ว เช่น วชิามวยไทย
บูรณาการกับด้านศิลปวัฒนธรรม 

๑. ควรทบทวนการเลือกรายวิชาที่จะบูรณาการให้
เป็นไปตามหลักวิชาการและก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
เกิดกับผู้เรียนภายหลังเรียนจบรายวิชาที่บูรณาการแล้ว 
เช่น นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรง ที่เกิดจาก
โครงการวิจัย โครงการบริการวิชาการ โครงการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการกับรายวิชา 

๒. กระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของคณะ
ยังมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ไม่ชัดเจนและมีความซ้ าซ้อน 

๒. คณะควรทบทวนกระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เหมือนกันของทุก
หลักสูตร 

๓. เงินสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม จาก
งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ และหน่วยงาน
ภายนอก ต่ ากว่าเกณฑ์ มีคะแนน ๑.๗๑ จาก ๕.๐๐  

๓. ร่วมมือกับหน่วยงานเอกชน องค์การบริหารส่วน
จังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด และหน่วยงานอื่นในท้องถิ่น
ที่เก่ียวข้องในการท าวิจัยร่วมกัน โดยใช้งบประมาณของ
หน่วยงานภายนอกดังกล่าว 

๔. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของคณะไม่เป็นไปตาม
หลักวิชาการ และน าเอาประเด็นปัญหามาวิเคราะห์
เป็นประเด็นความเสี่ยง 

๔. ทีมผู้บริหารคณะต้องทบทวนกระบวนการวางแผน
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลักวิชาการ และไม่
น าเอาประเด็นปัญหามาวิเคราะห์เป็นประเด็นความเสี่ยง 

๗ 



 

 
จุดที่ควรพัฒนา แนวทางพัฒนา 

๕. คณะมีการจัดการความรู้มีเพียง ๑ เรื่อง ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด แต่ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ สปอว. ก าหนด 

๕. มหาวิทยาลัยควรทบทวนเปูาหมายของตัวบ่งชี้ด้าน
การจัดการความรู้ให้ครอบคลุมอย่างน้อย ๒ พันธกิจ 
ด้านวิจัย และด้านการเรียนการสอน ตามท่ี สปอว. 
ก าหนด 

๖. หลักสูตรวิทยาศาสตร์การฝึกสอนกีฬา มีคะแนน
ลดลงจาก ๓.๖๙ ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ เป็น ๓.๖๖ 
ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

๖. ผู้บริหารหลักสูตรวิทยาศาสตร์การฝึกสอนกีฬา ต้อง
วิเคราะห์หาสาเหตุคะแนนลดลง และปรับปรุงแก้ไขในปี
การศึกษา ๒๕๖๔ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 มีผลลัพธ์การให้บริการวิชาการในมาตรฐานที่ ๓ แต่ไม่มีการประเมินกระบวนการ 
 

มาตรฐานที่ ๖ อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา 
   

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุด
ของแต่ละบุคคล 

๑. คณะควรส่งเสริม สนับสนุน นักศึกษาเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ยกเว้นไม่ประเมินตัวบ่งชี้ ๖.๑เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid-๑๙) 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 



 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระบบและกลไกการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับคณะ         
 
 

๙ 

 

น าผลการประเมินตนเอง 
 

น าผลการด าเนินงาน น าผลการประเมินจาก
คณะกรรมการ 

 

อาจารย์ 

 

ร่วมกันวิเคราะห์  
 

 

สรุปผลการวิเคราะห์  
 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 

 

น าเสนอรองอธิการบดี 
 

 

น าเสนอคณะกรรมการวิทยาเขต 

 

รายงานต่อมหาวทิยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 



 
 
 
 
 
 

หลักการและเหตุผล 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี          

ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานทั้งในระดับหลักสูตร และในระดับคณะ ได้พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยจัดให้ทุกหน่วยงานมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาในการควบคุม คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ การประเมินคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ 
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของทุกหน่วยงาน โดยมี
การก าหนดตัวบ่งชี้ตามภารกิจของหน่วยงาน ตลอดจนการพัฒนาและทบทวนระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในที่ใช้อยู่ในปัจจุบันให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของคณะและวิทยาเขต อีกทั้งยังส่งเสริม
ให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ ในประเด็นที่เป็นผลจากการประเมินตามตัวบ่งชี้ของเกณฑ์
มาตรฐานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ และเพ่ือให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานทุกตัวบ่งชี้ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ โดยมีความมุ่งหวังให้การด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของทุกหน่วยงานในคณะเป็นไปตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ภารกิจ และ        
อัตลักษณ์ของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

   

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับคณะที่ครอบคลุมการก ากับ การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

๒. เพ่ือให้คณะด าเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐาน และตัวบ่งชี้ อย่างมีคุณภาพ
และต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

๑๐ 



 
 
 

    ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา ๒๕๖๔ มีดังนี้ 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา 

๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน   
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา 
๒๕๖๔ 

๑๔ ก.ค. ๖๔ 

๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน   
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๔  

๒๑ ก.ค. ๖๔ 

๓ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศกึษา ๒๕๖๔ ๒๒ก.ค. - ๓ ส.ค.๖๔ 
๔ รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๔   

ต่อรองอธิการบดี 
๖ ก.ค. ๖๔ 

๕ น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ต่อ
คณะกรรมการวิทยาเขต เพ่ือพิจารณา 

๑๗ ส.ค. ๖๔ 

๖ จัดท ารูปเล่มแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality 
Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ฉบับสมบูรณ์ และ
ด าเนินการชี้แจงให้กับหลักสูตร คณะ และฝุายได้ทราบ 

๒๐ ส.ค. ๖๔ 

 

๑๑ 



 

๑๒ 

แผนการพัฒนาเร่งด่วน 
(๑) 

ประเด็นการพัฒนา 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
(๓) 

กิจกรรม/โครงการ 
(๔) 

งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. จ านวนนักศึกษาสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์น้อย         
ได้คะแนน ๑.๔๓ จาก ๕.๐๐  
 

๑. การพัฒนาศักยภาพของ
นักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ    
เพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน
ให้มากขึ้น  

๑. โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

๕๐,๐๐๐ ตุลาคม  
๒๕๖๔ 

- แผนกกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
- แผนกวิชาการ 

๒ .  เ งิ น ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรม จากงบประมาณแผ่นดิน 
เงินรายได้ และหน่วยงานภายนอก ต่ า
กว่ า เกณฑ์  มีคะแนน ๑.๗๑ จาก 
๕.๐๐  

๑. การสร้างร่วมมือกับหน่วยงาน
เอกชน องค์การบริหารส่วน
จังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด และ
หน่วยงานอื่นในท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องในการท าวิจัยร่วมกัน  

๒. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
อาจารย์ 

๖๐,๐๐๐ ธันวาคม 
๒๕๖๕ 

- ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

๓. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ ายังต่ ากว่าเกณฑ์ ได้คะแนน 
๒.๘๖ จาก ๕.๐๐ 

๑. การส่งเสริม สนับสนุนให้
อาจารย์ประจ าของคณะผลิตผล
งานทางวิชาการและไปน าเสนอ
ในการประชุมระดับชาติหรือ
นานาชาติ รวมทั้งตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารทางวิชาการเพ่ิมมาก
ขึ้น  

๓. โครงการส่งเสริม สนับสนุน
งบประมาณในการท าวิจัย    
และนวัตกรรมของอาจารย์   

๑๐๐,๐๐๐ ตุลาคม  
๒๕๖๔ 

- แผนกวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๔. โครงการส่งเสริมสนับสนุน
การน าเสนอ ตีพิมพ์ เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับชาติ นานาชาติหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์ 

๒๐,๐๐๐ ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

- แผนกวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 

 

 



 
๑๓ 

แผนการพัฒนารายมาตรฐาน 
มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน 

(๑) 
ประเด็นการพัฒนา 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. ผลการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล จากปี
การศึกษา ๒๕๖๒ คะแนน ๔.๙๓ 
ลดลงเป็น ๔.๘๑ และด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จากปี
การศึกษา ๒๕๖๒ คะแนน ๔.๙๓ 
ลดลงเป็น ๔.๗๕ 

๑. การวิเคราะห์หาสาเหตุและ
วางแผนปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้
ผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้ง ๒ ด้าน     
มีคะแนนไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา (กิจกรรมทักษะการ
คิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข, การ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

- ตุลาคม  
๒๕๖๔ 

- แผนกกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 

๒. การพิจารณาผลงานด้านนวัตกรรม
ยังไม่มีมาตรฐานตามหลักวิชาการ 

๑. การแต่งตั้งคณะกรรมการที่
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกเป็นผู้พิจารณาผลงาน
นวัตกรรมของนักศึกษา 

๒. กิจกรรมการประชุม เพื่อ
สรรหาและแต่งตั้ง  
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกเป็นผู้พิจารณาผลงาน
นวัตกรรม 

- ส.ค.๖๔ - แผนกวิชาการ 
 

 



 

๑๔ 

แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
 มาตรฐานที่ ๒ ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม 

(๑) 
ประเด็นการพัฒนา 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. จ านวนต าราและหนังสือมีน้อย ๑. การสนับสนุนให้อาจารย์ผลิต
ต าราและหนังสือ ภายใต้การ
ท างาน WFH  

๓. โครงการส่งเสริม สนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพคณาจารย์
ด้านวิชาการ  

๒๐๐,๐๐๐ ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

- ฝุายวิชาการ 
 

 

 

มาตรฐานที่ ๓ ผลลัพธ์การบริการวิชาการ 

(๑) 
ประเด็นการพัฒนา 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. การบริการวิชาการแก่สังคม ๑. การบริการวิชาการแก่สังคม 
เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและ
ยั่งยืน 

๔. โครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชน 

๕,๐๐๐ มีนาคม  
๒๕๖๕ 

- แผนกกิจการนักศึกษา 
และกิจการพิเศษ 

 

 

มาตรฐานที่ ๔ ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
(๑) 

ประเด็นการพัฒนา 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
(๓) 

กิจกรรม/โครงการ 
(๔) 

งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

๑. จัดกิจกรรม ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ 
เผยแพร่หรือวิจัย ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  

๕. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการฟ้ืนฟู อนุรักษ์และ
เผยแพร่   ศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

๕๐,๐๐๐ ธันวาคม 
๒๕๖๕ 

- แผนกกิจการนักศึกษา 
และกิจการพิเศษ 

 



 

๑๕ 

แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
 มาตรฐานที่ ๕ การบริหารจัดการ 

(๑) 
ประเด็นการพัฒนา 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. การบูรณาการไม่สอดคล้องกับหลัก
วิชาการ เนื่องจากเลือกรายวิชาที่มี
ผลลัพธ์การเรียนรู้ในประเด็นที่จะ
บูรณาการอยู่แล้ว เช่น วิชามวยไทย
บูรณาการกับด้านศิลปวัฒนธรรม 

๑. การทบทวนการเลือกรายวิชาที่
จะบูรณาการให้เป็นไปตามหลัก
วิชาการและก าหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียน 

๖. กิจกรรมการบูรณาการด้าน
วิจัย การบริการวิชาการทาง
สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะ
และ วัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอน 

- ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

- แผนกวิชาการ  
- แผนกวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- แผนกกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
- แผนกสาขา 

๒. กระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาของคณะยังมีผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ไม่ชัดเจนและมีความซ้ าซ้อน 

๑. การทบทวนกระบวนการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่เหมือนกันของทุก
หลักสูตร 

๗. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา  

๕๐,๐๐๐ ตุลาคม  
๒๕๖๔ 

- แผนกกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
- แผนกวิชาการ 
- แผนกสาขา 

๓. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของคณะไม่
เป็นไปตามหลักวิชาการ และน าเอาประเด็น
ปัญหามาวิเคราะห์เป็นประเด็นความเสี่ยง 

๑. การทบทวนกระบวนการวางแผน
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลัก
วิชาการ  

๘. โครงการพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

๒,๐๐๐ เมษายน 
๒๕๖๕ 

- แผนกวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

๔. คณะมีการจัดการความรู้มีเพียง ๑ 
เรื่อง ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด แต่ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ สปอว. ก าหนด 

๑. การทบทวนเปูาหมายของตัวบ่งชี้
ด้านการจัดการความรู้ให้ครอบคลุม
อย่างน้อย ๒ พันธกิจ ด้านวิจัย และ
ด้านการเรียนการสอน  

๙. โครงการจัดการความรู้ 
(KM) เพ่ือน าไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

๕,๐๐๐ ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

- แผนกวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 



 

๑๖ 

แผนการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
มาตรฐานที่ ๕ การบริหารจัดการ (ต่อ) 

(๑) 
ประเด็นการพัฒนา 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๕. หลักสูตรวิทยาศาสตร์การฝึกสอน
กีฬา มีคะแนนลดลงจาก ๓.๖๙ ในปี
การศึกษา ๒๕๖๒ เป็น ๓.๖๖ ในปี
การศึกษา ๒๕๖๓ 

๑. การประชุมอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
วิทยาศาสตร์การฝึกสอนกีฬา 
เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุคะแนน
ลดลง  

๑๐. กิจกรรมการประชุม
คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 

- ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

- หลักสูตรวิทยาศาสตร์การ
ฝึกสอนกีฬา 

 

มาตรฐานที่ ๖ อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา      
(๑) 

ประเด็นการพัฒนา 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
(๓) 

กิจกรรม/โครงการ 
(๔) 

งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับติดตาม 

๑. การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพ
ด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

๑. การส่งเสริม สนับสนุน 
นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

๑๑๐. โครงการส่งเสริม
สนับสนุน นักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

- ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

- แผนกกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
- แผนกสาขา 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

 

๑๘ 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๒๐ 



 

 


