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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan)  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 (ระดับคณะ) 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
 



๒ 
 

ค าน า 
 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้ด าเนินการจัดการศึกษาต้ังแต่ ปีการศึกษา 
๒๕๔๘ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ มีการบริหาร ก ากับ ควบคุม
คุณภาพ การบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต     
ใน ๗ มาตรฐาน ๒๖ ตัวบ่งช้ี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตลอดจนเป็นการสร้าง
ความเช่ือมั่น ความพึ่งพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
  ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในประกอบด้วย การก ากับ 
การติดตาม การตรวจ และการประเมินผล ในด้านการจัดการศึกษาการกีฬา การวิจัยและนวัตกรรม การบริการ
วิชาการ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย และการบริหารจัดการ มีการ
ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report :SAR) และรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในระดับวิทยาเขต      
  วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้ด าเนินการจัดท าผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพศึกษาภายใน ผลการ
ประเมินตนเอง รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับคณะมาวิเคราะห์      
เพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา พบว่า มีประเด็นท่ีต้องพัฒนา ๖ เรื่อง คือ ๑. แผนการ
รับนักศึกษาและอัตราการคงอยู่ ๒. การส่งเสริมให้คณาจารย์ของบสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ๓. 
วางแผนการพัฒนาศักยภาพไปสู่หลักสูตรบัณฑิตศึกษา ๔. จัดท าประวัติของศิษย์เก่าของคณะท่ีประสบ
ความส าเร็จในวิชาชีพ ๕. การจัดการความรู้เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานได้จริง และเป็นองค์ความรู้ ท่ีเป็น 
Explicit Knowledge น าไปใช้ได้ในวงกว้าง ๖. การทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
และได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ฉบับนี้ขึ้น 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการปฏิบัติงานของคณาจารย์และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
ต่อไป 
 
 
 
                                                                       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปวเรศร์ พันธยุทธ์)  
                                                                  รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
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๑ 
 

สารบญั 
 
 หน้า 

ค าน า ก 

สารบัญ ข 

    บทสรุปผู้บริหาร ๑ 
    ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
    เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ 

๒ 
๕ 

    สรุปผลการวิเคราะห์การบริหารงานในระดับคณะ ปีการศึกษา ๒๕๖๔  
    ระบบและกลไกการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับคณะ         

๖ 
๙ 

    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
    คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

๑๑ 

ภาคผนวก ๑๘ 

    ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร  
    ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

๑๙ 

   
     
 

ข 



๑ 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
สุพรรณบุรี ได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากการจัดการศึกษา ระดับคณะ จ านวน ๖ 
มาตรฐาน ๒๑ ตัวบ่งช้ี โดยมีผลการประเมิน คะแนนเฉล่ีย ๔.๒๖ คุณภาพระดับดี โดยมีรายละเอียดราย
มาตรฐาน ดังนี้ 
มาตรฐานท่ี ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน   คะแนนเฉล่ีย  ๔.๙๕  คุณภาพระดับดี 
มาตรฐานท่ี ๒  ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม คะแนนเฉล่ีย  ๔.๐๕ คุณภาพระดับดี 
มาตรฐานท่ี ๓  ผลลัพธ์การบริการวิชาการ   คะแนนเฉล่ีย   ๕.๐๐   คุณภาพระดับดีมาก 
มาตรฐานท่ี ๔  ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

     คะแนนเฉล่ีย  ๕.๐๐   คุณภาพระดับดีมาก 
มาตรฐานท่ี ๕ การบริหารจัดการ     คะแนนเฉล่ีย  ๓.๘๘   คุณภาพระดับดี 
มาตรฐานท่ี ๖ อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา      คะแนนเฉล่ีย  ๕.๐๐   คุณภาพระดับดีมาก 

 
 เมื่อวิเคราะห์ ปัจจัยน าเข้า   คะแนนเฉล่ีย  ๒.๗๓ คุณภาพระดับพอใช้ 
  กระบวนการ  คะแนนเฉล่ีย  ๔.๕๗   คุณภาพระดับดีมาก 

ผลลัพธ์   คะแนนเฉล่ีย  ๔.๖๕  คุณภาพระดับดีมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 

 
 
 

 

 มาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมิน 

คะแนน ระดับคุณภาพ 

๑.ผลลัพธ์ผู้เรียน   
๑.๑ คุณภาพบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ    
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินคุณภาพบัณฑิตทุก
หลักสูตรของคณะ 

๔.๙๐ ดีมาก 

๑.๒ บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้
งานท ารวมกับผลงาน
ของนักศึกษาและ
ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาโทท่ีได้รับ
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้จากการแปลงค่าร้อยละของ
บัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้ งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน ๑ ปีทุกหลักสูตรของคณะ รวมกับค่าเฉลี่ยของ
คะแนนท่ีได้จากแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนัก
ของผลงานท่ีตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท ทุกหลักสูตรของคณะ (กรณีมี
หลักสูตรปริญญาโท) 

๕.๐๐ ดีมาก 

๑.๓ นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ี
เป็นผู้สร้างหรือ  ผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม  

 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้าย
ท่ีเป็นผู้สร้างหรือผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นคะแนน
ระหว่าง ๐-๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ 
๘๐ ข้ึนไป 

๕.๐๐ ดีมาก 

๑.๔ นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ี
สอบผ่านภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
เป็นคะแนนระหว่าง ๐-๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ 
= ร้อยละ ๕๐ ข้ึนไป 

๔.๙๒ ดีมาก 

๒. ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม   
๒.๑ ผลงานทางวิชาการของ

อาจารย์ประจ าคณะ  
โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของ
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าคณะ เป็น
คะแนนระหว่าง ๐-๕ เกณฑ์แบ่งกลุ่มตามสาขาวิชา 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
(คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ) เป็นคะแนน
เต็ม ๕ = ร้อยละ ๓๐ ข้ึนไป 
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (คณะ
ศึกษาศาสตร์และคณะศิลปศาสตร์) เป็นคะแนนเต็ม ๕ = 
ร้อยละ ๒๐ ข้ึนไป 
 

๓.๑๐ พอใช้ 

๒.๒ ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ของอาจารย์
ประจ าคณะ 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์ประจ าคณะ เป็น
คะแนนระหว่าง ๐ – ๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = 
ร้อยละ ๕๐ ข้ึนไป 
 
 

๕.๐๐ ดีมาก 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 



๓ 
 

 มาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
๓. ผลลัพธ์การบริการวิชาการ   
๓.๑ ผู้รับบริการทางวิชาการ 
  

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนผู้รับบริการทาง
วิชาการท้ังหมดของคณะเป็นคะแนนระหว่าง ๐ – ๕ 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๙๐ ข้ึนไป 

๕.๐๐ ดีมาก 

๔. ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย   
๔.๑ การละเล่นพื้นบ้านและ

กีฬาไทยท่ีได้รับการฟื้นฟู 
อนุรักษ์ เผยแพร่  
หรือวิจัย 

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนกิจกรรมการละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทยท้ังหมดของคณะ เป็นคะแนน
ระหว่าง ๐ – ๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อย
ละ ๑๐๐ ข้ึนไป 

๕.๐๐ ดีมาก 

๕. การบริหารจัดการ   
๕.๑ การพัฒนาผู้เรียนแบบ

บูรณาการ         
เกณฑ์มาตรฐาน ๖  ข้อ ได้ ๖ ข้อ  

๕ คะแนน 
ดีมาก 

โปรดใส่ ในข้อท่ีท าได้ 
      

๕.๒ กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี  

เกณฑ์มาตรฐาน ๖  ข้อ ได้ ๖ ข้อ  
๕ คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่ ในข้อท่ีท าได้ 

      
๕.๓ การบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม 
เกณฑ์มาตรฐาน ๖  ข้อ ได้ ๖ ข้อ  

๕ คะแนน 
ดีมาก 

โปรดใส่ ในข้อท่ีท าได้ 
      

๕.๔ เงินสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรม (เงิน
รายได้) 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินเงินสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรม(เงินรายได้) ของคณะ 

๑.๔๗ ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 

๕.๕ เงินสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรม           

    (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินเงินสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรม (เงินงบประมาณแผ่นดิน) ของ
คณะ 

๐.๐๐ ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 

๕.๖ การบริหารการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

เกณฑ์มาตรฐาน ๖ ข้อ ได้ ๖ ข้อ  
๕ คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่  ในข้อท่ีท าได้ 

      
๕.๗ การบริหารงาน 

ศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย ด้านการละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทย 

เกณฑ์มาตรฐาน ๖  ข้อ ได้ ๖ ข้อ  
๕ คะแนน 

ดีมาก 

โปรดใส่  ในข้อท่ีท าได้ 

      

๕.๘ อาจารย์ประจ าคณะท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาเอก  

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนอาจารย์ประจ า
คณะท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก เป็นคะแนนระหว่าง ๐-๕ 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๔๐ ข้ึนไป 

๔.๔๖ ดี 

๕.๙ อาจารย์ประจ าคณะท่ี
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนอาจารย์ประจ า
คณะท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ เป็นคะแนนระหว่าง 
๐-๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๖๐ ข้ึน
ไป 

๕.๐๐ ดีมาก 



๔ 
 

 มาตรฐาน/ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน ผลการประเมิน 
 

๕.๑๐ การบริหารของคณะ
เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ 

เกณฑ์มาตรฐาน ๕ ข้อ ได้ ๔ ข้อ  
๔คะแนน 

ดี 
โปรดใส่ ในข้อท่ีท าได้ 

     
๕.๑๑ ผลการประเมิน

หลักสูตรของคณะ  
ค่าเฉลี่ยของคะแนนผลการประเมินหลักสูตรทุก
หลักสูตรของคณะ 

๓.๖๒ ดี 

๕.๑๒ การบริหารการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

เกณฑ์มาตรฐาน ๖ ข้อ ได้ ๖ ข้อ  
๕ คะแนน 

ดีมาก 
โปรดใส่ ในข้อท่ีท าได้ 

      
๖. อัตลกัษณ์ของนกัศกึษาด้านกีฬา     
๖.๑ การเข้าร่วมการแข่งขัน

กีฬาระดับชาติหรือ
นานาชาติของนักศึกษา   

โดยการแปลงค่าร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติเป็นคะแนน
ระหว่าง ๐ – ๕ ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ โดย
แบ่งกลุ่มตามคณะ ดังน้ี 
- คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ก าหนดให้
เป็นคะแนนเต็ม ๕ = ร้อยละ ๒๐ ข้ึนไป 
- คณะศิลปศาสตร์ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม  
๕ = ร้อยละ ๒๐ ข้ึนไป 
- คณะศึกษาศาสตร์ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม  
๕ = ร้อยละ ๓๐ ข้ึนไป 

๕.๐๐ ดีมาก 

ผลการประเมินระดับคณะ ๔.๒๖ ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



๕ 
 
 
 

 
 
คณะวิทยาศาสตร์การ

กีฬาและสุขภาพ 

คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

ผลการประเมิน ๔.๑๗ ๔.๑๖ ๔.๒๖ 
ระดับคุณภาพ การด าเนินงานระดับดี การด าเนินงานระดับดี การด าเนินงานระดับดี 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔  
 
 



๖ 
 

 
 
 
 

มาตรฐานท่ี ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- 
 

- 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
 
 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 - 
 

มาตรฐานท่ี ๒ ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- 
 

- 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าคณะ   ในปี
การศึกษา ๒๕๖๔ ได้คะแนน ๓.๑๑ อยู่ในระดับพอใช้ 
ซึ่งเพิ่มข้ึนจากปีการศกึษา ๒๕๖๓ แต่การตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่ยังมีค่าน้ าหนักน้อย 
 

ค่าน้ าหนักแหลง่ตีพิมพ์ วิทยาศาสตร์ฯ 
๐.๔ ๑ 
๐.๖ ๒ 
๑.๐ ๑ 

 
 

๑.๑ ผู้บริหารคณะควรวางระบบการส่งเสริมการพัฒนา
งานวิจัยและผลงานทางวิชาการให้มีคุณภาพตั้งแต่การยื่นขอ
ทุน เพื่อใหไ้ด้ผลงานท่ีสามารถน าไปสู่การตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลท่ีมีระดับคุณภาพท่ีสูงขึ้น 
๑.๒ สร้างแรงจูงใจให้แก่คณาจารย์ที่สามารถตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ในฐานท่ีมีค่าน้ าหนัก ๑ เช่น การให้รางวัลแก่
นักวิจัย เป็นต้น   

๒. คณะไม่มีทุนวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน ๒. คณะควรส่งเสริมให้คณาจารย์ขอทุนวิจัยงบประมาณ
แผ่นดินโดยเร่งด่วน ด้วยการให้ความรู้การเขียนข้อเสนอการ
ขอทุน อาจจะใช้การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผู้ท่ีได้รับทุนอย่าง
สม่ าเสมอ การมีระบบ    พี่เล้ียงนักวิจัย หรืออาจจะมีการ
ส่งเสริมการขอทุนแบบเป็นชุดโครงการหรือวิจัยแบบมุ่งเปูา  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 - 

 
 
 

 

 

สรุปผลการวิเคราะห์การบริหารงานในระดับคณะ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 



๗ 
 

มาตรฐานท่ี ๓ ผลลัพธ์การบริการวิชาการ 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- 
 

- 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. การก าหนดเปูาหมายและชุมชนในการพัฒนา      
สุขภาวะท่ีดี 

๑. คณะควรมีการวางแผนร่วมกันก าหนดชุมชนเปูาหมายใน
การบริการวิชาการให้ ชุมชนพัฒนาสุขภาวะท่ีดีอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน โดยก าหนดเปูาหมายสุขภาวะด้านจิตใจ
และทางกายท่ีชุมชนต้องการให้พัฒนาอย่างชัดเจน มีการ
พัฒนาเครื่องมือท่ีสามารถใช้วัดความส าเร็จของสุขภาวะ
ด้านจิตใจและทางกายนั้น และมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปีแรกท่ีเริ่มด าเนินการถึงปี
ปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ๑. คณะควรร่วมกันก าหนดแบบฟอร์มการรายงานข้อมูลการให้บริการวิชาการรายครั้ง/รายวัน ท่ี
อย่างน้อยมีข้อมูลวันท่ีให้บริการ จ านวนผู้รับบริการ ภาพถ่ายการให้บริการ และก ากับติดตามให้ผู้ออกบริการ
วิชาการได้รายงานข้อมูลทุกครั้ง  
 

มาตรฐานท่ี ๔ ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกฬีาไทย 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 

 
 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
๑. คณะควรวางแผนการบริหารงานการละเล่นพื้นบ้าน กีฬาไทยท่ีเป็นภูมิปัญญาของท้องถิ่นตนเอง 

ด้วยวิธีการฟื้นฟูและอนุรักษ์ รวมท้ังการวิจัย เพื่อน าไปสู่การเผยแพร่ ในการด าเนินกิจกรรมท้ังในระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาค และระดับชาติอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา ท่ีมุ่งเน้นการด าเนินงานกับชุมชนเพื่อสร้างจิตส านึก
ให้กับเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการ 

 



๘ 
 

มาตรฐานท่ี ๕ การบริหารจัดการ 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- 
 

- 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางพัฒนา 
๑. คณะไม่มีทุนวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน ๑. คณะควรส่งเสริมให้คณาจารย์ขอทุนวิจัยงบประมาณ

แผ่นดินโดยเร่งด่วน ด้วยการให้ความรู้การเขียนข้อเสนอการ
ขอทุน อาจจะใช้การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผู้ท่ีได้รับทุนอย่าง
สม่ าเสมอ การมีระบบ    พี่เล้ียงนักวิจัย หรืออาจจะมีการ
ส่งเสริมการขอทุนแบบเป็นชุดโครงการหรือวิจัยแบบมุ่งเปูา 
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนอย่างต่อเนื่องทุกปี  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
๑. การบริหารความเส่ียง ถูกจัดท าในรูปของคณะกรรมการโดยมีการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 

และมีการด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง คณะควรจัดท ารายงานผลการด าเนินงานบริหารความเส่ียงท่ี
ก าหนดและต้องแสดงผลการด าเนินงานความเส่ียงท่ีลดลงอย่างชัดเจน และน าเสนอคณะกรรมการประจ า
คณะเพื่อพิจารณาในเรื่องความเส่ียงท่ีลดลงนั้นจะเป็นความเส่ียงในปีต่อไปหรือไม่ และรายงานคณะกรรมการ
วิทยาเขตเพื่อทราบ  

๒. คณะได้ท ารายงานต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล แต่ยังไม่ได้วิเคราะห์ในเชิงโอกาสในการแข่งขันกับหลักสูตรท่ีเหมือนกันของวิทยาเขตหรือสถาบัน
อื่น 

๓. การจัดการความรู้ของคณะ ควรเลือกประเด็นการจัดการความรู้ท่ีมีองค์ความรู้ภายในคณะท่ี
ชัดเจนเพิ่มข้ึนจากการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานได้จริง และเป็นองค์ความรู้
ท่ีเป็น Explicit Knowledge น าไปใช้ได้ในวงกว้าง  

๔. คณะ ควรทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา และแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน
รวมท้ังการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ให้สามารถสะท้อนผลการด าเนินงานท่ีชัดเจน และมี
เอกสารหลักฐานตามผลการด าเนินงาน โดยเฉพาะรายงานการประชุม (ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี)  
 



๙ 
 

มาตรฐานท่ี ๖ อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา 
  จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

๑. นักศึกษาในคณะท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ระดับชาติหรือนานาชาติ ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วม
การแข่งขัน  

๑. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษามีศักยภาพด้านกีฬาให้
สามารถเข้าร่วมแข่งขันในระดับชาติหรือนานาชาติเพิ่มมาก
ขึ้น 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
 
 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ๑. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติควรพิจารณาเกณฑ์การนับผลงานของนักศึกษาตามอัตลักษณ์ 
นอกจากนับผลงานการเข้าร่วมแข่งขันกีฬา ควรนับผลงานด้านการเป็นผู้ตัดสิน คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 
การเป็นผู้ฝึกสอน หรือด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับศาสตร์ด้านการกีฬา โดยให้หน่วยงานท่ีนักศึกษาร่วมงานเป็น
ผู้รับรอง 
 



๑๐ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระบบและกลไกการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับคณะ         
 
 

 

น าผลการประเมินตนเอง 
 

น าผลการด าเนินงาน 

 

น าเสนอคณะกรรมการวิทยาเขต 

 

น าเสนอคณะกรรมการบริหารประจ าภาคกลาง 

 

รายงานต่อมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

น าผลการประเมินจาก
คณะกรรมการ 

 

อาจารย์ 

 

ร่วมกันวิเคราะห์  
 

 

สรุปผลการวิเคราะห์  
 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 

 

น าเสนอรองคณบดี 
 

 

น าเสนอคณะกรรมการประจ าคณะ 
 

 

น าเสนอรองอธิการบด ี



๑๑ 
 

 
 
 
 

หลักการและเหตุผล 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี          

ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานท้ังในระดับหลักสูตร และในระดับคณะ ได้พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยจัดให้ทุกหน่วยงานมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาในการควบคุม คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ การประเมินคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ 
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของทุกหน่วยงาน โดยมี
การก าหนดตัวบ่งช้ีตามภารกิจของหน่วยงาน ตลอดจนการพัฒนาและทบทวนระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันให้เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ของคณะและวิทยาเขต อีกท้ังยังส่งเสริม
ให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ ในประเด็นท่ีเป็นผลจากการประเมินตามตัวบ่งช้ีของเกณฑ์
มาตรฐานให้ครบถ้วนสมบูรณ์ และเพื่อให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานทุกตัวบ่งช้ี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๕ โดยมีความมุ่งหวังให้การด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของทุกหน่วยงานในคณะเป็นไปตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ภารกิจ และ        
อัตลักษณ์ของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

   

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับคณะท่ีครอบคลุมการก ากับ การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

๒. เพื่อใหค้ณะด าเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐาน และตัวบ่งช้ี อย่างมีคุณภาพ
และต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 



๑๒ 
 

ปฏิทินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๕ มีดังนี้ 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑ แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

๒ ส.ค. ๖๕ - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และ
ระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๕  

๙ ส.ค. ๖๕ - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ผู้บริหารทุกฝุาย, ฝุายพัฒนากีฬา, คณะ 

๓ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ 
- ระดับหลักสูตร  

๑๐ - ๑๒  
 ส.ค. ๖๕ 

 
 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

- ระดับคณะ - แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ระดับวิทยาเขต - ผู้บริหารทุกฝุาย, ฝุายพัฒนากีฬา, คณะ 

๔ น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ ระดับหลักสูตร และระดับคณะต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ 

๑๕ ส.ค. ๖๕  
 
- แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๕ 
 

รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ 
- ระดับหลักสูตร ต่อรองคณบดี 

๑๖ ส.ค. ๖๕  
 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

- ระดับคณะ ต่อรองคณบดี  - แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ระดับวิทยาเขต ต่อรองอธิการบดี - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๖ น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต 

๒๒ ส.ค. ๖๕  - แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๗ น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต         
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ต่อคณะกรรมการบริหาร
ประจ าภาคกลาง 

๒๔ ส.ค. ๖๕ - แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๘ รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต         
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 

๒๖ ส.ค. ๖๕ - ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 



๑๓ 
 

การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาเร่งด่วน 
(๑) 

ประเด็นการพัฒนา 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
(๓) 

กิจกรรม/โครงการ 
(๔) 

งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าคณะ 

๑. การสนับสนุนให้อาจารย์จัดท า
ผลงานทางวิชาการเพิ่มมากข้ึน 

๑. โครงการส่งเสริม สนับสนุน 
งบประมาณในการท าวิจัยและ
นวัตกรรม 
๒. โครงการส่งเสริมสนับสนุน
การตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม 

๑๐๐,๐๐๐ 
 
 

๒๐,๐๐๐ 

ต.ค. ๖๕ - แผนกวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

๒. คณะไม่มีทุนวิจัยจากงบประมาณ
แผ่นดิน 

๑. การสร้างร่วมมือกับหน่วยงาน
เอกชน องค์การบริหารส่วน
จังหวัด สมาคมกีฬาจังหวัด และ
หน่วยงานอื่นในท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องในการท าวิจัยร่วมกัน  

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
อาจารย์ 
- กิจกรรมอบรมให้ความรู้เพื่อ
พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
และนวัตกรรมของอาจารย์ 
๔. โครงการสนับสนุนการเข้า
ร่วมเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม 

๕๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 

๓๐,๐๐๐ 

ม.ค. ๖๖ 
 
 
 
 
 

ต.ค. ๖๕ 

- ฝุายวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

 

 

 



๑๔ 
 

การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนารายมาตรฐาน 
มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์ผู้เรียน 

(๑) 
ประเด็นการพัฒนา 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

- - - - - - 

 
การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
 มาตรฐานที่ ๒ ผลลัพธ์การวิจัยและนวัตกรรม 

(๑) 
ประเด็นการพัฒนา 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

- - - - - - 

 

 



๑๕ 
 

มาตรฐานที่ ๓ ผลลัพธ์การบริการวิชาการ 

(๑) 
ประเด็นการพัฒนา 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. การบริการวิชาการแก่สังคม ๑. การวางแผนร่วมกันก าหนด
ชุมชนเปูาหมายในการบริการ
วิชาการให้ชุมชนพัฒนาสุขภาวะ
ท่ีดีอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

๓. โครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชน  
- ส ารวจ วิเคราะหค์วาม
ต้องการของชุมชนต่อการ
ให้บริการวิชาการ 
- จัดท าแผนการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

๕,๐๐๐ มีนาคม  
๒๕๖๕ 

- แผนกกิจการนักศึกษา 
และกิจการพิเศษ 

 

 



๑๖ 
 

มาตรฐานที่ ๔ ผลลัพธ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
(๑) 

ประเด็นการพัฒนา 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
(๓) 

กิจกรรม/โครงการ 
(๔) 

งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

๑. จัดกิจกรรม ฟื้นฟู อนุรักษ์ 
เผยแพร่หรือวิจัย ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  

๔. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์และ
เผยแพร่   ศิลปวัฒนธรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
- จัดกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ 
เผยแพร่หรือวิจัย 
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พื้นบ้าน (มอญซ่อนผ้า) 
- จัดกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ 
เผยแพร่หรือวิจัย 
ศิลปวัฒนธรรม กีฬาไทย      
(ชักกะเย่อ) 

๒๐,๐๐๐ ธันวาคม 
๒๕๖๕ 

- แผนกกิจการนักศึกษา 
และกิจการพิเศษ 

 



๑๗ 
 

มาตรฐานที่ ๕ การบริหารจัดการ 
(๑) 

ประเด็นการพัฒนา 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
(๓) 

กิจกรรม/โครงการ 
(๔) 

งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. คณะควรจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานบริหารความเส่ียงท่ีก าหนด
และต้องแสดงผลการด าเนินงานความ
เส่ียงท่ีลดลงอย่างชัดเจน 

๑. การทบทวนกระบวนการวางแผน
บริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามหลัก
วิชาการ  

๕. โครงการการบริหารความ
เส่ียง 
- จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานบริหารความเส่ียงท่ี
ก าหนด และต้องแสดงผลการ
ด าเนินงานความเส่ียงท่ีลดลง
อย่างชัดเจน 

๕,๐๐๐ เมษายน 
๒๕๖๖ 

- แผนกธุรการ 
 

๒. คณะได้ท ารายงานต้นทุนต่อหน่วย
รายหลักสูตร เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่า 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล แต่ยังไม่ได้
วิเคราะห์ในเชิงโอกาสในการแข่งขันกับ
หลักสูตรที่เหมือนกันของวิทยาเขตหรือ
สถาบันอื่น 

๑. การทบทวนกระบวนการจัดท า
การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยราย
หลักสูตร เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่า 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และท า
การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบกับ
หน่วยงานมีความคล้ายคลึงกัน 

๒. กิจกรรมการทบทวน
กระบวนการจัดท าการ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
- ท าการเปรียบเทียบกับ
หลักสูตรที่เหมือนกันของวิทยา
เขตหรือสถาบันอื่น  

- เมษายน  
๒๕๖๖ 

- แผนกสาขา 

 



๑๘ 
 

มาตรฐานที่ ๕ การบริหารจัดการ 
(๑) 

ประเด็นการพัฒนา 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
(๓) 

กิจกรรม/โครงการ 
(๔) 

งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

๓. การจัดการความรู้ของคณะ ควร
เลือกประเด็นการจัดการความรู้ท่ีมีองค์
ความรู้ภายในคณะท่ีชัดเจนเพิ่มขึ้นจาก
การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานได้จริง และ
เ ป็ น อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท่ี เ ป็ น  Explicit 
Knowledge น าไปใช้ได้ในวงกว้าง 

๑. การทบทวนเปูาหมายของตัวบ่งช้ี
ด้านการจัดการความรู้ให้ครอบคลุม
อย่างน้อย ๒ พันธกิจ ด้านวิจัย และ
ด้านการเรียนการสอน  

๖. โครงการจัดการความรู้ 
(KM) เพื่อน าไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู ้
- ก าหนดประเด็นองค์ความรู้ท่ี
ครอบคลุมอย่างน้อย ๒    
พันธกิจ ด้านวิจัย และด้านการ
เรียนการสอน โดยท่ีเป็นองค์
ความรู้ท่ีเป็น Explicit 
Knowledge น าไปใช้ได้ในวง
กว้าง 

๑๐,๐๐๐ ตุลาคม 
๒๕๖๕ 

- แผนกวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 
 



๑๙ 
 

การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนารายมาตรฐาน (ต่อ) 
มาตรฐานที่ ๖ อัตลักษณ์ของนักศึกษาด้านกีฬา      

(๑) 
ประเด็นการพัฒนา 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพ
ด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

๑. การส่งเสริม สนับสนุน 
นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

๗. โครงการส่งเสริมสนับสนุน 
นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
- จัดการทดสอบสมรรถภาพ
ทางกายให้กับนักศึกษาท่ีเป็น
นักกีฬาท่ีจะเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

- ตุลาคม 
๒๕๖๕ 

- แผนกกิจการนักศึกษาและ
กิจการพิเศษ 
- แผนกสาขา 

 
 



๒๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

 
 
 

 

ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 



๒๒ 
 



๒๓ 
 

 



๒๔ 
 

 


