
 
                    

 



 

                                          
ค าน า 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี โดยคณะศิลปศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ ปีการศึกษา ๒๕๔๘ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการบริหาร ก ากับ 
ควบคุมคุณภาพ การบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
ใน ๖ องค์ประกอบ ๑๓ ตัวบ่งชี้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่น ความพ่ึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการกีฬา คณะศิลปศาสตร์  ใช้
ระบบการประกันคุณภาพภายใน ประกอบด้วย การก ากับ การติดตาม การตรวจ และการประเมินผลในด้านการ
จัดการศึกษาการกีฬา การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย และการบริหารจัดการ มีการด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ( Self-
Assessment Report :SAR) และรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ใน
ระดับหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการกีฬา คณะศิลปศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดท าผลการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพศึกษาภายใน ผลการประเมินตนเอง รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรมาวิเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา 
พบว่า มีประเด็นที่ต้องพัฒนาเร่งด่วน ๑ เรื่อง คือ แก้ไขปัญหาอัตราการคงอยู่ของนักศึกษาและได้จัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการปฏิบัติงานของคณาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 
 

 
 

                                                                     
                                     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์คมกริช ฆ้องน าโชค) 

                                                                                             ประธานหลักสูตร 
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สารบัญ 
 
 หน้า 

ค าน า ก 

สารบัญ ข 

    บทสรุปผู้บริหาร ๑ 
    ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
    เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 

๒ 
๓ 

    สรุปผลการวิเคราะห์การบริหารงานในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา ๒๕๖๔      
    ระบบและกลไกการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร  

๔ 
๗ 

    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
    หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการกีฬา  

๘ 

ภาคผนวก 
    ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร  
    ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 
๑๘ 

      

   
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ข 



 
  
 

 
 
 

  
 ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้จัดให้มีการประเมิน
คุณภาพภายในระดับหลักสูตร จากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการ
บริหารจัดการกีฬา คณะศิลปศาสตร์  

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ ๑ การก ากับมาตรฐาน พบว่า หลักสูตร ได้มาตรฐาน ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ.๒๕๕๘  

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ ๒-๖ มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๓๓ ระดับคุณภาพ ดี โดยแต่ละองค์ประกอบ มี
ระดบัคุณภาพ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ ๒ บัณฑิต มีคะแนนเฉลี่ย ๔.๖๒ ระดับคุณภาพ ดีมาก  
องค์ประกอบที่ ๓ นักศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย ๒.๓๓ ระดับคุณภาพ ปานกลาง  
องค์ประกอบที่ ๔ อาจารย์ มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๖๗ ระดับคุณภาพ ดี  
องค์ประกอบที่ ๕ หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๒๕ ระดับ

คุณภาพ ดี  
องค์ประกอบที่ ๖ สิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๐๐ ระดับคุณภาพ ปานกลาง  
เมื่อวิเคราะห์ ปัจจัยน าเข้า มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๐๐ ระดับคุณภาพ ปานกลาง กระบวนการ มีคะแนน

เฉลี่ย ๓.๒๕ ระดับคุณภาพ ดี และ ผลลัพธ์ มีคะแนนเฉลี่ย ๔.๖๒ ระดับคุณภาพ ดีมาก  
 
การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนา  

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องปรับกระบวนการรับนักศึกษาเพ่ือให้ได้นักศึกษาตามแผนการรับ
ที่ก าหนดไว้  

๒. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาโดยจัดกิจกรรมการเตรียมความ
พร้อมของผู้เรียนในการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ให้ตรงกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
สาขาการบริหารจัดการกีฬาโดยเฉพาะ  

๓. หลักสูตรฯ ควรมีสายบุคลากรสนับสนุนซึ่งมีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น และท าให้เกิดประสิทธิผลในการด าเนินงานด้านการศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  บทสรุปผู้บริหาร  

๑ 



 

 
 
 
 

 
  

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ ผ่าน/ไม่ผ่าน 
๑. การก ากับมาตรฐาน ๑.๑ การบริหารจัดการหลักสูตร          

ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่
ก าหนดโดย สกอ. 

ผ่าน 

  คะแนน ๐-๕ 
๒. บัณฑติ ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

๔.๒๓ 

 ๒.๒ การได้งานท าหรือผลงานวิจัย 
ของผู้ส าเร็จการศึกษา 

๕.๐๐ 

๓. นักศึกษา ๓.๑ การรับนักศึกษา ๒ 
 ๓.๒ การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ๒ 
 ๓.๓ ผลที่เกิดกับนักศึกษา ๓ 
๔. อาจารย์ ๔.๑ การบริหารและพัฒนาอาจารย์ ๓ 
 ๔.๒ คุณภาพอาจารย์ ๕ 
 ๔.๓ ผลที่เกิดกับอาจารย์ ๓ 
๕. หลักสูตร การเรียนการสอน  
การประเมินผู้เรียน 

๕.๑ สาระของรายวิชาในหลักสูตร ๓ 
๕.๒ การวางระบบผู้สอนและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

๓ 

๕.๓ การประเมินผู้เรียน ๒ 

๕.๔ ผลการด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

๕ 

๖. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ๖.๑ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ ๓ 
คะแนนเฉลี่ยและระดับคุณภาพ ๓.๓๓ 

ระดับคุณภาพดี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสตูร ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

๒ 



 
 

 
 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
สาขาการบริหารจัดการกีฬา  

ปีการศึกษา 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ผลการประเมิน ๓.๕๔ ๓.๕๘ ๓.๓๓ 
ระดับคุณภาพ ดี ดี ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
    ปีการศึกษา ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 

 

๓ 



 

 
 
 
           
การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนา  

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องปรับกระบวนการรับนักศึกษาเพ่ือให้ได้นักศึกษาตามแผนการรับ
ที่ก าหนดไว้  

๒. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาโดยจัดกิจกรรมการเตรียมความ
พร้อมของผู้เรียนในการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ให้ตรงกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
สาขาการบริหารจัดการกีฬาโดยเฉพาะ  

๓. หลักสูตรฯ ควรมีสายบุคลากรสนับสนุนซึ่งมีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมากยิ่งขึ้น และท าให้เกิดประสิทธิผลในการด าเนินงานด้านการศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕  
 

ข้อเสนอแนะรายองค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่ ๑ การก ากับมาตรฐาน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

(โดยครอบคลุมประเด็น ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน ให้หลักสูตรมีมาตรฐานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน) 
- 

การปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม/ผลงานที่โดดเด่น 
- 

 
องค์ประกอบที่ ๒  บัณฑิต 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พบว่า คะแนนผลการ
ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตลดลงจากปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
คะแนน ๔.๕๓ เป็นคะแนน ๔.๒๓ คะแนน ในปี
การศึกษา ๒๕๖๔ 

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควรวิเคราะห์หา
สาเหตุและวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือให้ผลลัพธ์การเรียนรู้ในทุกด้านของ
หลักสูตรมีคะแนนผลการประเมินไม่น้อยกว่าปีที่ผ่าน
มา 

 
 

 

สรุปผลการวิเคราะห์การบริหารงานในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา ๒๕๖๔      

๔ 



 
 
องค์ประกอบที่ ๓  นักศึกษา 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับจาก
แผนรับ ๖๐ คน ได้นักศึกษาเข้าเรียน ๓๐ คน ในปี
การศึกษา ๒๕๖๔ 

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องวิเคราะห์หา
สาเหตุและวางแผนการรับนักศึกษาในการเข้าศึกษา
ต่อให้มีความชัดเจน เช่น ท าข้อตกลงหรือความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนในพ้ืนที่ ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย ในการส่งนักเรียน
ตามจ านวนที่ขอความร่วมมือมาเรียนในหลักสูตร
เพ่ือให้ได้นักศึกษาเต็มจ านวนที่ตั้งไว้ เป็นต้น 

๒. ทักษะในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของ
หลักสูตรฯ ยังไม่สอดคล้องกับมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ในรายวิชา 

๒. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควรจัด โครงการ/
กิจกรรม ที่มีความสอดคล้องหรือมีการบูรณาการ
ร่วมกับรายวิชาที่เปิดสอนในหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมทักษะ
ในแต่ละด้านได้ตรงตามความต้องการของหลักสูตร
อย่างแท้จริง 

 
องค์ประกอบที่ ๔  อาจารย ์

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 
๑. คุณภาพอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ๕ คน 
 

๑. ผู้บริหารคณะ ควรส่งเสริม สนับสนุน ให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
ซึ่งจะท าให้หลักสูตรมีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. คุณวุฒิอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับ
ปริญญาเอก 
 

๑. ผู้บริหารคณะ ควรส่งเสริม สนับสนุน ให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น ซึ่งจะท าให้
หลักสูตรมีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน 

 

๕ 



 
 

องค์ประกอบที่ ๕   หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 

- - 
จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 

๑. วิธีการก าหนด
ผู้สอนให้ตรงตาม
คุณวุฒิความเชี่ยวชาญ
เฉพาะและการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

 

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ควรก าหนดผู้สอนที่มีวุฒการศึกษาที่ตรง ความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์ผู้สอน ภาระงานสอนให้สอดคล้องกับการประเมินขั้น
เงินเดือน และค านึงถึงวิชาที่จะขอต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้อาจารย์ผู้สอนได้ท า
เอกสารค าสอน ต ารา หรือ หนังสือ ในการขอต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้นต่อไป 

๒. ระบบการ
ประเมินผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ 

๒. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ควรวางระบบการทวนสอบโดย การแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือก าหนดรายวิชาในการทวนสอบให้ชัดเจน และต้องมีการ
รายงานผลการทวนสอบของนักศึกษา เพ่ือมาประเมินเนื้อหาในรายวิชาที่เปิดใน
หลักสูตรให้ทันสมัยและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานมากยิ่งขึ้น 

   
องค์ประกอบที่ ๖  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

จุดเด่น แนวทางเสริมจุดเด่น 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา  แนวทางพัฒนา 
๑. ระบบการจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
แนวทางพัฒนา  

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ควรวางแผนระบบ
การจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เป็นระบบ เช่น 
การได้มาของสิ่งสนับสนุนได้มาอย่างไร ได้มาแล้วมี
กระบวนการ เก็บ บ ารุงรักษา ให้ยืม ฯลฯ อย่างไร 
และสุดท้ายผลที่เกิดจากกระบวนการข้างต้น สรุป
แล้วเป็นอย่างไร เพ่ือให้เห็นภาพได้ชันเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 



 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗ 

 

ระบบและกลไกการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 

 

น าผลการประเมินตนเอง 
 

น าผลการด าเนินงาน น าผลการประเมินจาก
คณะกรรมการ 

 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 

ร่วมกันวิเคราะห์  
 

 

สรุปผลการวิเคราะห์  
 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 

 

น าเสนอรองคณบดี 
 

 

น าเสนอคณะกรรมการประจ าคณะ 

 

น าเสนอรองอธิการบดี 
 

 

น าเสนอคณะกรรมการวิทยาเขต 
 

 

น าเสนอคณะกรรมการบริหารประจ าภาคกลาง 
 

 

รายงานต่อมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 



 
 
 
 
 
 

หลักการและเหตุผล 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการกีฬา คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้มีการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร โดยท าหน้าที่ส่งเสริม
และสนับสนุนให้หลักสูตรได้พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และให้ความส าคัญ
กับการด าเนินงานที่เป็นไปตามวงจรคุณภาพ ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด าเนินงานและจัดเก็บ
ข้อมูล (Do) การประเมินคุณภาพ (Check/Study) และการเสนอแนวทางการปรับปรุง (Act) เพ่ือให้การ
บริหารจัดการหลักสูตรมีคุณภาพ อันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษา   ที่มีคุณภาพ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาการบริหารจัดการกีฬา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี จึงได้น าผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา ๒๕๖๔ มาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๕ โดยมีความมุ่งหวังให้การด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร เป็นไปตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
สอดคล้องกับปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร   
 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตรที่ครอบคลุมการก ากับ การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผลคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

๒. เพ่ือให้หลักสูตรด าเนินการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ 
อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality Improvement Plan) ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
    หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการกีฬา  

๘ 



 
 

ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศกึษา ๒๕๖๕ มีดังนี้ 
 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
๒ ส.ค. ๖๕ - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และ
ระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๕  

๙ ส.ค. ๖๕ - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ผู้บริหารทุกฝ่าย, ฝ่ายพัฒนากีฬา, คณะ 

๓ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ 
- ระดับหลักสูตร  

๑๐ - ๑๒  
 ส.ค. ๖๕ 

 
 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

- ระดับคณะ - แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ระดับวิทยาเขต - ผู้บริหารทุกฝ่าย, ฝ่ายพัฒนากีฬา, คณะ 

๔ น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ ระดับหลักสูตร และระดับคณะต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ 

๑๕ ส.ค. ๖๕  
 
- แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๕ 
 

รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ 
- ระดับหลักสูตร ต่อรองคณบดี 

๑๖ ส.ค. ๖๕  
 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

- ระดับคณะ ต่อรองคณบดี  - แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ระดับวิทยาเขต ต่อรองอธิการบดี - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๖ น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต  
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต 

๒๒ ส.ค. ๖๕  - แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๗ น าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต         
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ต่อคณะกรรมการบริหาร
ประจ าภาคกลาง 

๒๔ ส.ค. ๖๕ - แผนกวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๘ รายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต         
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 

๒๖ ส.ค. ๖๕ - ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

๙ 



 
แผนการพัฒนาเร่งด่วน 

(๑) 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องปรับ
กระบวนการรับนักศึกษาเพ่ือให้ได้นักศึกษา
ตามแผนการรับที่ก าหนดไว้  

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้อง
วิเคราะห์หาสาเหตุและวางแผนการรับ
นักศึกษาในการเข้าศึกษาต่อให้มีความ
ชัดเจน เช่น ท าข้อตกลงหรือความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนในพ้ืนที่ 
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย ในการ
ส่งนักเรียนตามจ านวนที่ขอความร่วมมือ
มาเรียนในหลักสูตรเพ่ือให้ได้นักศึกษาเต็ม
จ านวนที่ตั้งไว้ เป็นต้น 

๑. โครงการประชาสัมพันธ์คณะ 
- เพ่ิมวิธีการรับสมัครในรูปแบบ
ต่างๆเพ่ือให้สะดวกต่อการสมัคร 
- ออกแนะแนวในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การแนะแนวตามโรงเรียน การ
แนะแนวตามบ้าน การใช้ศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบันในการแนะแนว 
- ป รั บ ป รุ ง จ า น ว น ก า ร รั บ ใ น
แ ผ น ก า ร รั บ ป ร ะ เ ภ ท โ ค ว ต า  
และประเภททั่วไป 

๑๒,๐๐๐ ธ.ค.๖๖ - แผนกสารสนเทศ  
- อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

๒. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้อง
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาโดยจัดกิจกรรม
การเตรียมความพร้อมของผู้เรียนในการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
๒๑ ให้ตรงกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
สาขาการบริหารจัดการกีฬาโดยเฉพาะ 

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควรจัด 
โครงการ/กิจกรรม ที่มีความสอดคล้อง
หรือมีการบูรณาการร่วมกับรายวิชาที่เปิด
สอนในหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมทักษะในแต่ละ
ด้ าน ได้ ต ร งตามความต้ อ งการของ
หลักสูตรอย่างแท้จริง 

๑ . โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
นักศึกษา  
- จัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อม
ของผู้เรียนในการเสริมสร้างทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ในด้าน
การบริหารจัดการกีฬา 

๒๒,๐๐๐ มี.ค. ๖๖ - แผนกสาขา 
- อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

๓. หลักสูตรฯ ควรมีสายบุคลากรสนับสนุน
ซ่ึงมีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของหลักสูตร
ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมาก
ยิ่งขึ้น และท าให้เกิดประสิทธิผลในการ
ด าเนินงานด้านการศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๕  

๑. จัดหาบุคลากรสายสนับสนุนซึ่งมีส่วน
ช่วยให้การด าเนินงานของหลักสูตรให้ มี
ประสิทธิภาพ 

เสนอแต่งตั้ งบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในด้านการบริหาร
จัดการกีฬาซึ่งปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ 
ภายในวิทยาเขต มาปฏิบัติหน้าที่
บุคลากรสายสนับสนุน 

- ต.ค. ๖๖ - รองคณบดี 
- อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 



 
แผนการพัฒนารายองค์ประกอบ 
 
องค์ประกอบที่ ๑ การก ากับมาตรฐาน 

(๑) 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรมี
คุณวุฒิ และคุณสมบัติที่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับหลักสูตรปริญญาตรี พ.ศ. 
๒๕๕๘ 

การส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ และติดตาม
แ ผ น บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า อ า จ า ร ย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตรมีคุณวุฒิและคุณสมบัติที่เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับหลักสู ตร
ปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. จัดท าแผนบริหารอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
๒. จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- ป ร ะชุ มทบทวน  ก า กั บ 
ติ ด ต า ม  ใ ห้ อ า จ า ร ย์
ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ป ระจ าหลั กสู ต ร
ด าเนินงานที่เป็นไปตามแผน
บริหารและพัฒนาอาจารย์  

- ต.ค. ๖๕ - อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑ 



 

๑๑ 

แผนการพัฒนารายองค์ประกอบ (ต่อ) 
 

องค์ประกอบท่ี ๒ บัณฑิต   

(๑) 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับติดตาม 

๑. คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พบว่า 
คะแนนผลการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตลดลง
จากปีการศึกษา ๒๕๖๓ คะแนน ๔.๕๓ เป็น
คะแนน ๔ .๒๓ คะแนน ในปีการศึกษา 
๒๕๖๔ 

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควร
วิเคราะห์หาสาเหตุและวางแผนปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้
ผลลัพธ์การเรียนรู้ในทุกด้านของหลักสูตร
มีคะแนนผลการประเมินไม่น้อยกว่าปีที่
ผ่านมา 

๑. โครงการพัฒนานักศึกษา
สู่ ผลลัพธ์ กา ร เ รี ยนรู้ ต าม
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
- จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะ
ทางปัญญาและทักษะการ
วิ เ คร าะห์ เ ชิ ง ตั ว เลขการ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

๗,๐๐๐ พ.ย. ๖๕- 
พ.ค.๖๖ 

- แผนกกิจการนักศึกษา
และกิจการพิเศษ 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๑๒ 



 
แผนการพัฒนารายองค์ประกอบ (ต่อ) 
 
องค์ประกอบท่ี ๓ นักศึกษา  

(๑) 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับติดตาม 

๑. การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับ
จากแผนรับ ๖๐ คน ได้นักศึกษาเข้าเรียน 
๓๐ คน ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้อง
วิเคราะห์หาสาเหตุและวางแผนการรับ
นักศึกษาในการเข้าศึกษาต่อให้มีความ
ชัดเจน เช่น ท าข้อตกลงหรือความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนในพ้ืนที่ 
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย ในการ
ส่งนักเรียนตามจ านวนที่ขอความร่วมมือ
มาเรียนในหลักสูตรเพ่ือให้ได้นักศึกษาเต็ม
จ านวนที่ตั้งไว้ เป็นต้น 

- ประเด็นเดียวกับแผนพัฒนา
เร่งด่วน 

 พ.ค.๖๖ - แผนกสารสนเทศ  
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

๒. ทักษะในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
และการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษที่  ๒๑  ของหลักสู ตรฯ ยั ง ไม่
สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ ใน
รายวิชา 

๒. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควรจัด 
โครงการ/กิจกรรม ที่มีความสอดคล้อง
หรือมีการบูรณาการร่วมกับรายวิชาที่เปิด
สอนในหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมทักษะในแต่ละ
ด้ าน ได้ ต ร งตามความต้ อ งการของ
หลักสูตรอย่างแท้จริง 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา 

๒๒,๐๐๐ 
 

 

มี.ค. ๖๖ 
 

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

๒ .  โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
สมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ 

๕,๐๐๐ 
 

ม.ค. ๖๖ - แผนกสาขา 

 
 
 
 
 

 

๑๓ 



 
แผนการพัฒนารายองค์ประกอบ (ต่อ) 
 
องค์ประกอบที่ ๔ อาจารย์   

(๑) 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับติดตาม 

๑. คุณวุฒิอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ระดับปริญญาเอก 
 

๑. ผู้บริหารคณะ ควรส่งเสริม สนับสนุน 
ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีคุณวุฒิที่
สูงขึ้น ซึ่งจะท าให้หลักสูตรมีศักยภาพเพ่ิม
มากขึ้น 

- จัดท าแผนบริหารอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

- ต.ค. ๖๕ - อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑๔ 



 
แผนการพัฒนารายองค์ประกอบ (ต่อ) 
 
องค์ประกอบท่ี ๕ หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  

(๑) 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับติดตาม 

๑. วิธีการก าหนดผู้สอนให้ตรงตามคุณวุฒิ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะและการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

 

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ควร
ก าหนดผู้สอนที่มีวุฒการศึกษาที่ตรง 
ความเชี่ยวชาญของอาจารย์ผู้สอน ภาระ
งานสอนให้สอดคล้องกับการประเมินขั้น
เ งิ น เดื อน  และค านึ งถึ งวิ ช าที่ จ ะขอ
ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้อาจารย์ผู้สอน
ได้ท าเอกสารค าสอน ต ารา หรือ หนังสือ 
ในการขอต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น
ต่อไป 

หลักสูตรร่วมกับฝ่ายวิชาการ
ก าหนดผู้ สอนให้ตร งตาม
คุณวุฒิความเชี่ยวชาญเฉพาะ
และการขอต า แหน่ งทา ง
วิชาการตามระบบและกลไก
ที่ก าหนดร่วมกัน 

- ส.ค.๖๕  - อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
- แผนกวิชาการ  

๒. ระบบการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

๒. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ควรวาง
ระบบการทวนสอบโดย การแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการเพ่ือก าหนดรายวิชาในการ
ทวนสอบให้ชัดเจน และต้องมีการรายงาน
ผลการทวนสอบของนักศึกษา เพ่ือมา
ประเมิน เนื้ อหาในรายวิ ช าที่ เ ปิ ด ใน
หลักสูตรให้ทันสมัยและตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานมากยิ่งขึ้น 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการทวน
สอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
๒. ก าหนดรายวิชาในการ
ทวนสอบฯ 
๓. ด าเนินการทวนสอบฯ 
๔. รายงานผลการทวนสอบฯ
๕. แจ้งอาจารย์ผู้สอบเพ่ือ
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวช้อง 

- ต.ค. ๖๕ - อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

 
 
 

 

๑๕ 



 
แผนการพัฒนารายองค์ประกอบ (ต่อ) 
 
องค์ประกอบที่ ๖ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

(๑) 
ประเด็นการวิเคราะห์ 

(๒) 
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 

(๓) 
กิจกรรม/โครงการ 

(๔) 
งบประมาณ 

(ถ้ามี) 

(๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับติดตาม 

 ๑. ระบบการจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

๑. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ควร
วางแผนระบบการจัดการสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้เป็นระบบ เช่น การได้มาของสิ่ง
สนับสนุน ได้มาอย่ างไร ได้มาแล้วมี
กระบวนการ เก็บ บ ารุงรักษา ให้ยืม ฯลฯ 
อย่ า ง ไ ร  และสุ ดท้ า ยผลที่ เ กิ ด จ าก
กระบวนการข้างต้น สรุปแล้วเป็นอย่างไร 
เพ่ือให้เห็นภาพได้ชันเจน 

๑. โครงการส่งเสริมการน าสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้มาใช้ใน
การเรียนการสอน 
- ส ารวจ วิเคราะห์ความ
ต้องการของนักศึกษาและ
อาจารย์ ในเรื่องของสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 
- จัดท าแผนงบประมาณในการ
จัดสรรสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
- จัดระบบและกลไกการใช้สิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ เ พ่ือให้
ได้ผลลัพธ์แก่ผู้เรียน 

๑๕,๐๐๐ ต.ค. ๖๕ - แผนกสาขา 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

๑๖ 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร                                   
ระดับคณะ และระดับวิทยาเขต ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 

๑๙ 

๑๘ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 



 

 


