
 

 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
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คำนำ 

 

 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการรายงานผลการบริการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต

สุพรรณบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทำข้ึนตามเกณฑการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาตรฐานที่ 5 การบริหารและจัดการ ตัวบงช้ีที่ 5.9 การ

บริหารของวิทยาเขตเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ เกณฑมาตรฐานขอ 4 มีการจัดทำการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต โดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อวางระบบการบริหารความเสี่ยง มีการจัดทำระบบและกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีระบบในการบริหารความเสี่ยง การ

จัดทำแผนบริหารความเสีย่ง การประเมินผลการบรหิารความเสี่ยง และการรายงานผลการบรกิารความเสี่ยง โดยบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ

ดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดข้ึนอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

ประเมินได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรหรือยุทธศาสตรเปนสำคัญ  

        

 

     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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สรุปผลการบริหารความเสี่ยง 
 

1.  สรุปผลการประเมินความสำเร็จตามตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยง  

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี ไดกำหนดตัวช้ีวัดความสำเรจ็และคาเปาหมายของแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ซึ่งสรุปไดดังน้ี 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 

คาเปาหมาย 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน คำอธิบายผลการดำเนินงาน 

รอยละของปจจัยเสี่ ยงที่ ได รับการ

ควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบ

กับปจจัยเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดตอป 

ไมนอยกวารอยละ 80 รอยละ 100       มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสพุรรณบรุี  

จัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ประกอบความเสี่ยง 

3 ประเด็น ปจจัยเสี่ยงทั้งหมด จำนวน 6 ปจจัย  

แลวดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ดวยกิจกรรมลด 

และควบคุมความเสี่ยง 

      ผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุ ีบรหิารจัดการความเสี่ยง

ลดลงทั้ง 6 ปจจัย คิดเปนรอยละ 100 ดังน้ี  

จากปจจัยที่มีความเสี่ยงระดับสูงมาก ลดลงเปนระดับสูง 

จำนวน 2 ปจจัย และปจจัยที่มีความเสี่ยงระดับสงู ลดลง

เปนระดับปานกลาง จำนวน 4 ปจจัย  
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2. สรุปผลการบริหารความเสีย่ง  

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดวิเคราะหความเสี่ยงในดานตางๆ ไดแก 1) ดานกลยุทธ 2) ดานการดำเนินงาน  

3) ดานการเงิน และ 4) ดานการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ พบวามีความเสี่ยง 3 ประเด็น โดยมีปจจัยที่ทำใหเกิดความเสี่ยงที่ตองมาบริหารจัดการเพื่อลดหรือ

ควบคุมความเสี่ยง จำนวน 6 ปจจัย รายละเอียด ดังน้ี 

 ดานกลยุทธ ความเสี่ยงจำนวน 1 ประเด็น ไดแก  

1. จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนการรบั ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

1.1  ช่ือเสียงมหาวิทยาลัยไมเปนทีรู่จกัอยางทั่วถึง 

1.2  หลักสูตรทีเ่ปดการเรียนการสอนมีการแขงขันรบันักศึกษาเพิ่มข้ึน 

 ดานการดำเนินงาน ความเสี่ยงจำนวน 2 ประเด็น ไดแก 

 1.   นักศึกษาไมสำเรจ็การศึกษาตามระยะเวลาทีก่ำหนดในโครงสรางหลักสูตร ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

 1.1  นักศึกษาลงเรียนไมครบตามโครงสรางหลักสูตร 

1.2  ผลการเรียนไมเปนไปตามเกณฑทีห่ลกัสูตรกำหนด 

2.   อาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตรขาดคุณสมบติั ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

 2.1  อาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตรไมมผีลงานทางวิชาการที่เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 

 2.2  การลาออกของอาจารยผูรบัผิดชอบหลักสูตรที่เปนขาราชการและอาจารยตามสัญญาจาง 
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3.  การดำเนนิการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง  

        การดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 หนวยงานตางๆ ไดดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนด

จนแลวเสร็จ จำนวน 12 กิจกรรม จากทั้งหมด 12 กิจกรรม คิดเปนรอยละ 100.00 โดยสามารถจำแนกตามประเภทของความเสี่ยง 4 ดาน ดังน้ี 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมทั้งหมด ดำเนินการแลวเสร็จ คิดเปนรอยละ 

1. ดานกลยุทธ 4 4 33.33 

2. ดานการดำเนินงาน 8 8 66.67 

3. ดานการเงิน - - - 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ - - - 

รวม 12 12 100.00 

 

4. รายงานผลการบริหารความเสีย่ง  

  จากการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยการกฬีาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการสำรวจความเสี่ยงจากทกุ

หนวยงานของสำนักงานรองอธิการบดี และจัดลำดับความเสี่ยง แลวพจิารณาเลือกประเด็นความเสี่ยง 3 ประเด็นทีม่ีความเสี่ยงสงูสุด ซึง่เกิดจากปจจัยที่ทำใหเกิดความ 

6 ปจจัย ซึ่งหลังจากดำเนินการจัดกิจกรรมเพือ่จัดการความเสี่ยงแลวมีการประเมินระดับความเสี่ยง พบวา ความเสี่ยงมรีะดับลดลง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมาก จำนวน  

2 ปจจัย ลดลงเปนความเสี่ยงระดับสงูทั้ง 2 ปจจัย ความเสีย่งระดับสงู จำนวน 4 ปจจัย ลดลงเปนความเสี่ยงระดับปานกลางทั้ง 4 ปจจัย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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ประเด็นความเสีย่งท่ี 1  จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนการรบั (ปการศึกษา 2566) 

ประเภทความเสี่ยง ดานกลยุทธ   

ตัวชี้วัดความเสี่ยง  จำนวนนักศึกษาปการศึกษา 2566 เปนไปตามแผนการรับทุกหลักสูตร 

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด      จำนวนนักศึกษาปการศึกษา 2566 ไมเปนไปตามแผนการรับทุกหลักสูตร  

 

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ 

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

เอกสาร

หลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความเส่ียง 

ท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงานรับผิดชอบ/

ผูรับผดิชอบ 

โอ
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ส 
(L

) 
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บ 
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1 

 

 

 

 

 

 

ชื่อเสียงมหาวิทยาลัย 

ไมเปนที่รูจักอยาง

ทั่วถึง 

4 5 20 สูง

มาก 

ลด 

ความเส่ียง 

1. ประชาสัมพันธเชงิรุก 

รวมกิจกรรมแนะนำ

หลักสูตรตามโรงเรียน

ตางๆในจังหวัด

สุพรรณบุรี 

- วิทยาเขตดำเนินการ จัดสง

หนังสือประชาสัมพันธการรับ

สมัครและสอบคัดเลือกบุคคล

เขาศึกษาตอในระดับปริญญา

ตรี โรงเรยีนกีฬาในกลุม

มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ จำนวน 13 แหง 

และโรงเรียนตางๆ จำนวน 

246 โรงเรียน 60 จังหวัด  

- วิทยาเขตแนะนำหลักสูตร 

ประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย

การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต

สุพรรณบุรี  

 

- หนังสือ

ประชาสัมพันธ 

- แผนพับ

ประชาสัมพันธ 

- เว็ปไซตของ

วิทยาเขต 

- หนังสือเชิญ 

เขารวมจัด

นิทรรศการ

แนะนำหลักสูตร 

- รายงานการ

บริการวิชาการ

ของ 3 คณะ 

 

3 5 15 สูง จำนวน

นักศึกษาไม

เปนไปตาม

แผนการรับ

ทุกหลักสูตร 

 

1. งานแนะแนว

การศึกษาและอาชีพ 

2. คณะ 

3. หลักสูตร 

 
2. จัดกิจกรรมใหคน

ภายนอกมีสวนรวมกับ

มหาวิทยาลัย 
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- วิทยาเขตและคณะมี

กิจกรรมใหบริการทาง

วิชาการและวิชาชีพแกชมุชน 

ในจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่

บริการ 

- วิทยาเขตและคณะจัด

กิจกรรมฟนฟูการละเลน

พื้นบานและกีฬาไทยใหกับ

เยาวชนในเขตพื้นที่บริการ 

- วิทยาเขตและคณะจัดสง

นักศึกษาไปใหการบริการ

ตามวิชาชีพ เชน ตัดสินกีฬา 

จัดการแขงขันกีฬา ถายภาพ

และบริการตางๆ 

- วิทยาเขตใหบริการสถานที่

สำหรับการฝกซอมและจัด

แขงขันกีฬาชนิดตางๆ 

- รายงานการจัด

กิจกรรมฟนฟู

การละเลน

พื้นบานและกีฬา

ไทยของ 3 คณะ 

- รายงานการ

ใหบริการตาม

วิชาชีพ 

- ภาพกิจกรรม

ตางๆที่เก่ียวของ 

2 หลักสูตรที่เปดการ

เรียนการสอน 

มีการแขงขันการรับ

นักศึกษาเพิ่มขึ้น 

4 5 20 สูง

มาก 

ลด 

ความเส่ียง 

1. แนะแนวแบบเจาะจง

กลุมเปาหมายของ

มหาวิทยาลัยใหชัดเจน 

วิทยาเขตดำเนินการแนะ

แนวและประชาสัมพันธ

หลักสูตรกับโรงเรียนกีฬา 

เรียนกีฬาในกลุม

มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ จำนวน 13 แหง 

- หนังสือ

ประชาสัมพันธ 

- แผนพับ

ประชาสัมพันธ 

3 5 15 สูง จำนวน

นักศึกษาไม

เปนไปตาม

แผนการรับ

ทุกหลักสูตร 

 

 

1. งานแนะแนว

การศึกษาและอาชีพ 

2. คณะ 

3. หลักสูตร 

 

 

 

2. สรางเครือขายกับ

โรงเรียนที่สนับสนุน

ทางดานกีฬา 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 2  นักศึกษาไมสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดในโครงสรางหลักสูตร 

ประเภทความเส่ียง ดานการดำเนินงาน (Operation risk)  

ตัวช้ีวัดความเส่ียง  จำนวนนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดในโครงสรางหลักสูตร 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด นักศกึษาจำนวน 19 คน ไมสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดในโครงสรางหลักสูตร  

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ 

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความเส่ียง 

ท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงานรับผิดชอบ/

ผูรับผดิชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1 นักศึกษาลงเรียนไม

ครบตามโครงสราง

หลักสูตร 

3 5 15 สูง ลด 

ความเส่ียง 

1. งานหลักสูตรและ

แผนการเรียน ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร มีการทบทวน 

ตรวจสอบแผนการเรียน

ตามโครงสรางหลักสูตร  

ทุกภาคเรียน 

วิทยาเขตดำเนินการ 

ดังน้ี 

1. งานหลักสูตรและ

แผนการเรียนมีการ

กำกับติดตาม ทบทวน 

ตรวจสอบแผนการ

เรียนตามโครงสราง

หลักสูตรทุกภาคเรียน 

2. งานวิชาการคณะ

กำกับติดตามนักศึกษา

ทุกคนใหมีการ

ตรวจสอบรายวิชาและ

ผลการเรียนใหครบถวน

และถูกตอง รวมทั้ง

แกปญหาในการ

1. แบบรายงานการ

ตรวจสอบโครงสราง

หลักสูตรและผลการ

เรียน 

2. แบบรายงาน

การศึกษาของ 

นักศึกษาชั้นปที่ 3 

และชั้นปที่ 4 

1 5 5 ปาน

กลาง 
- ไมมีความ

เส่ียง 

 

1. งานหลักสูตรและ

แผนการเรียน 

2. วิชาการคณะ 

3. หลักสูตร 

2. งานวิชาการคณะ และ

อาจารยที่ปรึกษา กำกับ 

ติดตามใหนักศึกษา

ตรวจสอบรายวิชาใหเปนไป

ตามโครงสรางหลักสูตร 
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ลงทะเบียนเรียนซ้ำ 

เรียนเพิ่ม เพื่อใหสำเร็จ

การศึกษาตามแผนการ

เรียนและโครงสราง

หลักสูตร 

2. ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรมีการกำกับ

ติดตามการลงทะเบียน

เรียนของนักศึกษาทุก

ชั้นปใหเปนไปตาม

แผนการเรียนและ

โครงสรางหลักสูตร 

2 ผลการเรียนไม

เปนไปตามเกณฑ 

ที่หลักสูตรกำหนด 

3 5 15 สูง ลด 

ความเส่ียง 

1. ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

อาจารยที่ปรึกษา กำกับ

ติดตามผลการเรียนของ

นักศึกษาตอเน่ือง  

1. ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร กำกับ

ติดตามตรวจสอบผล

การเรียนของนักศึกษา

ทุกชั้นปใหเปนไปตาม

เกณฑที่หลักสูตร

กำหนด และรวมวาง

แผนการเรียนสำหรับ

นักศึกษาที่มีผลการ

เรียน F  

2. อาจารยผูสอน 

กำกับติดตามนักศึกษา

ใหเขาเรียน สงงาน 

1. รายงานการพน

สภาพทางการศึกษา

จากผลการเรียน 

ภาคปลายปการศึกษา 

2565 และภาคตน  

ปการศึกษา 2566  

2 4 8 ปาน

กลาง 
- ยังมี

นักศึกษา

พนสภาพ

ทางศึกษา 

1. ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

2. อาจารยที่ปรึกษา 

3. อาจารยผูสอน 

2. อาจารยผูสอน กำกับ 

ติดตามนักศึกษาที่มีผล

การเรียนไมผานเกณฑ 

แตละรายวิชา 
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และเขาสอบ ตาม

เงื่อนไขของรายวิชา

เพื่อใหมีผลการเรียน

ตามเกณฑที่หลักสูตร

กำหนด 

3. อาจารยที่ปรึกษา 

มีการกำกับติดตาม

นักศึกษาใหลง 

ทะเบียนตามแผน 

การเรียน และ

ตรวจสอบผลการเรียน

ของนักศึกษาทุกคน 

ในชั้นเรียน 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 3  อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรขาดคุณสมบัติ 

ประเภทความเส่ียง  ดานการดำเนินงาน (Operation risk)  

ตัวช้ีวัดความเส่ียง    อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร รอยละ 100 มีคุณสมบตัิตามเกณฑ 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด ทุกหลักสูตรมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ รอยละ 100  

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ 

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความเส่ียง

ท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงานรับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1 อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรไมมีผลงาน

ทางวิชาการที่เปนไป

ตามเกณฑมาตรฐาน 

3 5 15 สูง ลด 

ความเส่ียง 

1. วิเคราะหจัดทำแผน

บริหารและพัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

- วิทยาเขตวิเคราะห

จัดทำแผนบริหารและ

พัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รวมทั้งสงเสริม 

สนับสนุนพัฒนา

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรใหมีผลงาน

ทางวิชาการที่เปนไป

ตามเกณฑมาตรฐาน  

- อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรมีงานวิจัย

และมีการตีพิมพ

เผยแพร 

- เลมแผนบริหาร

และพัฒนา

คณาจารย  

พ.ศ. 2566-2570 

- งานตีพิมพ

เผยแพรของ

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

2 4 8 ปาน

กลาง 
- ไมมีความ

เส่ียง 

1. ฝายวิจัยและ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

2. ฝายวิชาการ 

3. คณะ 

4. หลักสูตร 
2. สงเสริม สนับสนุน

พัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 



10 
 

2 การลาออกของ

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรที่เปน

ขาราชการและ

อาจารยตามสัญญา

จาง 

3 5 15 สูง ลด 

ความเส่ียง 

1. จัดทำแผนพัฒนาอาจารย

เพื่อใหมีคุณสมบัติเปน

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

- วิทยาเขตมีวิเคราะห

จัดทำแผนบริหารและ

พัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

รวมทั้งสงเสริม 

สนับสนุนพัฒนา

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรใหมีผลงาน

ทางวิชาการที่เปนไป

ตามเกณฑมาตรฐาน  

- ปงบประมาณ พ.ศ.

2566 ไมมีการลาออก

ของอาจารยรับผิดชอบ

หลักสูตรที่เปน

ขาราชการและอาจารย

ตามสัญญาจาง 

- เลมแผนบริหาร

และพัฒนา

คณาจารย  

พ.ศ. 2566-2570 

- งานตีพิมพ

เผยแพรของ

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

2 4 8 ปาน

กลาง 
- ไมมีความ

เส่ียง 

1. ฝายวิจัยและ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

2. ฝายวิชาการ 

3. คณะ 

4. หลักสูตร 
2. สงเสริม สนับสนุนพัฒนา

อาจารยใหมีคุณสมบัติเปน

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 


