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คำนำ 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีความมุงมั่นที่จะกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

ระดับโลก ดวยการดำเนินพันธกิจทั้งดานการศึกษา การผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา การวิจัย

และพัฒนาองคความรู  นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา การบริการวิชาการแกสังคม การทะนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย และการสงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬา

สูงสุดของแตละบุคคล ใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งจากสภาพแวดลอมทั้งทางดานเศรษฐกิจ การเมือง การแขงขัน 

เปนปจจัยสำคัญที่สงผลกระทบตอองคกร และการบริหารความเสี่ยงเปนที่ยอมรับกันวาเปนเครื่องมือการ

บริหารจัดการที่มีคุณคา เปนสวนหน่ึงของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงตามแนว

ปฏิบ ัต ิมาตรฐานสากล COSO - Enterprise Risk Management - Integrated Framework -2004 ให

เกิดข้ึนทั่วทั้งองคกร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะเกิดประโยชนสูงสุดเมื่อทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีความเขาใจตรงกัน มีการปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนที่เปนไปในทิศทาง

เดียวกัน ดังนั้นมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี จึงจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงข้ึน  

ตามบริบทของมหาวิทยาลัยเพื่อใหทุกหนวยงานใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของตนเอง 
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สารบัญ 

 

เรื่อง หนา 

คำนำ ก 

สารบญั ข 

 ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสพุรรณบุร ี 1 

   ประวัติความเปนมา 2 

   ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ คานิยมองคกรและคติพจน 3 

   แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2565 - 2570 4 

   โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 8 

สวนท่ี 1 บทนำ 9 

   หลักการและเหตุผล 9 

   นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 9 

   วัตถุประสงคการบรหิารความเสี่ยง 10 

   ความหมายและคำจำกัดความของการบรหิารความเสี่ยง 10 

   หนาที่ความรับผิดชอบ 12 

   ระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง 13 

สวนท่ี 2 แนวทางการบริหารความเสีย่ง 14 

   แนวทางการบริหารความเสี่ยง 14 

   ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 14 

   ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 15 

   ข้ันตอนที่ 3 การจัดการความเสี่ยง 21 

   ข้ันตอนที่ 4 การจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง 22 

   ข้ันตอนที่ 5 การติดตามและรายงานผล 23 

เอกสารอางอิง 24 

ภาคผนวก 25 

   ภาคผนวก ก แบบการระบุปจจัยเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง  แบบ RM-1 26 

   ภาคผนวก ข แบบการติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง แบบ RM-2 30 
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กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศจัดตั้งวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อวันที่ 25 กุมภาพนัธ 

พ.ศ. 2520 เปนสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ผลิต ครูพลศึกษาและสุข

ศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั ้นสูง (ปกศ.สูง) และไดเปดทำการสอนนักศึกษารุ นแรก  

เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2520 โดยไดรับความอนุเคราะหจากจังหวัดสุพรรณบุรีใหใชอาคารเรียนของโรงเรียน 

วัดปาเลไลยก ปจจุบันตั้งอยูเลขที่ 1 หมูที่ 4 ถนนมาลัยแมน ตำบลรั้วใหญ อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  

หางจากตัวเมืองสุพรรณบุรีประมาณ 3.5 กิโลเมตร  

ป พ.ศ. 2520 เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง วิชาเอกพลศึกษา 

 ป พ.ศ. 2525 เปดโครงการความรวมมือทางวิชาการ ระหวางวิทยาลัยครูกาญจนบุรีกับวิทยาลัยพล

ศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ผลิตบัณฑิตคุณวุฒิครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) วิชาเอกพลศึกษา ดำเนินการรับนักศึกษา

ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูงของวิทยาลัยพลศึกษา เขาศึกษาตอหลักสูตร 2 ป แตตอมาโครงการ

น้ีไดยกเลิกไป 

 ป พ.ศ. 2528 เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง วิชาเอกรกัษาความปลอดภัย 

 ป พ.ศ. 2534 เปดโครงการสมทบทางวิชาการระหวางสถาบันราชภัฏกาญจนบุรีกับวิทยาลัยพลศึกษา

จังหวัดสุพรรณบุรี ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

 ป พ.ศ. 2538 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายใหวิทยาลัยพลศึกษาทั้ง 17 แหง มีสถานภาพ อีกบทบาท

หน่ึงเปนวิทยาลัยชุมชนที่เปดรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) ในสาขาตาง ๆ สำหรับวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ใชชื ่อวา “วิทยาลัยชุมชนสุพรรณเขต  

ในวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุร”ี 

ป พ.ศ. 2539 เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั ้นสูง วิชาเอกสุขศึกษา นอกจากน้ัน

วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรียังไดรวมกับสถาบันราชภัฏกาญจนบุรีเปด “ศูนยใหการศึกษาวิทยาลัยพล

ศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี” เพื่อจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) โดยเปดสอน 2 ระดับ คือ 

ระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาตรี 2 ปหลัง โดยจัดการเรียนการสอนเฉพาะวันเสารและวันอาทิตย 

 ป พ.ศ. 2542 เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) วิชาเอกภาษาอังกฤษธุรกิจ และเปด

โครงการหลักสูตรปรญิญาโท (ภาคพิเศษ) โดยความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตรกับ

วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เปดสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา 

(วท.ม.วิทยาศาสตรการกีฬา) จัดการเรียนการสอนเฉพาะวันเสารและวันอาทิตย 

 ป พ.ศ. 2545 เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) วิชาเอกการตลาด การบัญชี วารสาร

และการประชาสัมพันธ และไดเปดโครงการความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

จัดการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา(วท.บ.วิทยาศาสตรการกีฬา) ภาคพิเศษ 

จัดการเรียนการสอนวันจันทรถึงวันศุกร และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาพลศึกษา ภาคพิเศษ จัดการ

เรียนการสอนวันศุกร วันเสารและวันอาทิตย 

1 



 ป พ.ศ. 2548 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ไดร ับการยกฐานะเปนสถาบันการพลศึกษา  

วิทยาเขตสุพรรณบุรี ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2548 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

ฉบับลงวันที่ 4 กุมภาพันธ 2548 และมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 5 กุมภาพันธ 2548 เปนตนมา   

ป พ.ศ. 2562 สถาบันการพลศึกษา ไดรับการยกฐานะเปน มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ.2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับลงวันที่ 19 

พฤษภาคม 2562 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 เปนตนมา ไดเริ่มจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีและโท ตามหลักสูตรมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดังน้ี 

1. คณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ จัดการศึกษาระดับปรญิญาตรี 2 สาขาวิชา ไดแก  

      1.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรการฝกสอนกีฬา  

      1.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรกีฬาและการออกกำลังกาย 

  2. คณะศลิปศาสตร จัดการศึกษาระดับปรญิญาตรี 2 สาขาวิชา ไดแก 

      2.1 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาวิชาการบรหิารจัดการกีฬา   

      2.2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาสื่อสารการกีฬา 

  3. คณะศึกษาศาสตร จัดการศึกษาระดับปรญิญาตรี 1 สาขาวิชา และระดับปรญิญาโท 1 สาขาวิชา ไดแก 

      3.1 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาวิชาพลศึกษา  

      3.2 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาพลศึกษา 
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ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ คานิยมองคกรและคติพจน 

มหาวิทยาลยัการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี  

 

ปรัชญา 

 พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ 

วิสัยทัศน 

 เปนสถาบันการศึกษาอันดับหน่ึงดานศาสตรการกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

พันธกิจ 

 1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา 

 2. วิจัยและพัฒนาองคความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา 

 3. บริการวิชาการแกสังคม 

 4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 

 5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

อัตลักษณ 

 “ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

 ทักษะดี  หมายถึง  การมีความรูความสามารถ และมีทักษะในดานวิชาชีพ 

 มีน้ำใจนักกีฬา หมายถึง  การเคารพตอกฎระเบียบ การเปนผูนำและผูตามที่ดี รูแพ รูชนะ รูอภัย 

 พัฒนาสังคม หมายถึง  การมีจิตสาธารณะ ชวยเหลือ ช้ีนำ ปองกัน และรวมแกปญหาสังคม 

เอกลักษณ  

 “สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา” 

คานิยมองคกร   

 “SPORTU-U” 

 S  -  Spirit  มีน้ำใจนักกีฬา 

 P - Professional มีความเปนมืออาชีพ 

 O - Opportunity มีการใหโอกาส 

 R - Responsibility มีความรับผิดชอบ 

 T -   Teamwork มีการทำงานเปนทีม 

 S - Smart มีบุคลิกภาพดี  

 U - Universality มีความเปนสากล 

คติพจน 

 “กยิราเจ กยิราเถนํ”  “ทำอะไรทำจริง” 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2565 - 2570 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

เปาประสงค   บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแหงชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  

๑. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 

(ระดับคุณภาพ) 

๒. ผลการสอบ TNSU English Test (รอยละ) 

๓. ผลการดำเนินงานการสงเสริมและพฒันาศักยภาพบุคลากรสายผูสอน (รอยละ) 

๔. ผลการดำเนินการการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู (หลกัสูตร) 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1 สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาใหนักศึกษามีศักยภาพตามกรอบวิชาการและ

วิชาชีพที่สูงข้ึน 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผูสอน 

แนวทางการพฒันาที่ 1.3 การพัฒนาสิง่สนับสนุนการเรียนรู 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.4 สงเสริมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ 1.1.1 แผนการพฒันาศักยภาพนักศึกษา 

แผนปฏิบัติการ 1.2.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผูสอนดานวิชาการและวิชาชีพ 

แผนปฏิบัติการ 1.3.1 แผนการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงค  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ               

ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 1. บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา 

 2. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาไดรับการสนับสนุน 

 3. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติ   

4. เครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.1 สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและนวัตกรรม 

แนวทางการพฒันาที่ 2.2 สงเสริม สนับสนุน เพื่อสรางและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
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แนวทางการพัฒนาที่ 2.3 สงเสริม สนับสนุน การตีพิมพเผยแพรงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.4 สงเสริม สนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนางานตาม

พันธกิจ 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ 2.1.1 การพัฒนาความรูและทักษะดานการวิจัยและนวัตกรรม 

แผนปฏิบัติการ 2.2.1 การสนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัยและนวัตกรรม 

แผนปฏิบัติการ 2.3.1  การสนับสนุน การนำเสนอหรือตีพิมพผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

แผนปฏิบัติการ 2.4.1 การสรางความรวมมือเครือขายดานการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม 

เปาประสงค   การใหบริการอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา สิ่งอำนวยความสะดวกทางการกีฬา และการ

ใหบรกิารดานวิชาการแกสังคมใหเปนชุมชนที่เขมแข็งและย่ังยืน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  

1. จำนวนผูรับบรกิารทางวิชาการ  

2. จำนวนผูใชบริการอาคารสถานที ่

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรบับริการทางวิชาการและอาคารสถานที่  

4. ผลสำเรจ็ในการบริการวิชาการแกชุมชนเพื่อสรางความเข็มแข็งและย่ังยืน  

แนวทางการพัฒนา 

 แนวทางการพฒันาที่ 3.1 การใหบริการวิชาการดานความเช่ียวชาญของคณะ 

แนวทางการพฒันาที่ 3.2 การใหบรกิารอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา และสิ่งอำนวยความสะดวก

ทางการกีฬาแกชุมชน 

แนวทางการพฒันาที่ 3.3 การใหบรกิารวิชาการแกชุมชน 

แผนปฏิบัติการ   

           แผนปฏิบัติการ 3.1.1 การใหบริการวิชาการดานความเชียวชาญของคณะ 

  แผนปฏิบัติการ 3.2.1 การใหบริการดานอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา และสิง่อำนวยความสะดวก

ทางการกีฬาแกชุมชน 

  แผนปฏิบัติการ 3.3.1 การใหบริการดานวิชาการแกชุมชน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานกีฬาไทย  

เปาประสงค   เด็ก เยาวชน และประชาชนเรียนรูในกจิกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย บนพื้นฐานทาง

วัฒนธรรมของทองถ่ิน และมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
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ตัวชี้วัดเปาประสงค  

  1. จำนวนกจิกรรมทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (กิจกรรม) 

  2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของผูเขารวมกจิกรรมทะนุบำรงุศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับ

ความภาคภูมิใจ) 

3. จำนวนการละเลนพื้นบานหรือกีฬาไทยที่ไดรับการฟนฟู (กิจกรรม) 

4. จำนวนการละเลนพื้นบานหรือกีฬาไทยที่ไดรับการอนุรักษ (กิจกรรม) 

5. จำนวนผูเขารวมกจิกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย (จำนวนผูเขารวม) 

6. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของผูเขารวมกจิกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย (ระดับ

ความภาคภูมิใจ) 

๗. จำนวนกิจกรรมดานการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยที่สงเสริม Soft Power ของไทย (กจิกรรม) 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาที่ 4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชนและประชาชนไดเขารวมกิจกรรม

ทะนุบำรงุศิลปและวัฒนธรรม เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

แนวทางการพฒันาที่ 4.2 สงเสริมและสนับสนุนใหแกเด็ก เยาวชนและประชาชน ไดเรียนรูกิจกรรม

การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถ่ิน ใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

แนวทางการพฒันาที่ 4.3 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยเพือ่สราง

คุณคาหรือมลูคา Soft Power ของไทย 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ 4.1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชนและประชาชนไดเขารวมกิจกรรมทะนุบำรุง

ศิลปและวัฒนธรรม เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

แผนปฏิบัติการ 4.2.1 สงเสริมและสนับสนุนใหแกเด็ก เยาวชนและประชาชน ไดเรียนรูกิจกรรม

การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถ่ิน ใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

แผนปฏิบัติการ 4.3.1 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยเพื่อสรางคุณคา

หรือมูลคา Soft Power ของไทย 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

เปาประสงค   การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 

1. จำนวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาในระดับชาติ (รอยละ ๖๐) 

2. จำนวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติ (รอยละ ๑๐) 

3. จำนวนนักศึกษาในศูนยกีฬาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันกฬีาในระดับชาติและนานาชาติ (รอยละ ๔๐) 

4. จำนวนเครือขายความรวมมือทางดานกีฬากับหนวยงานภายนอก (อยางนอย ๒ หนวยงาน) 
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แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาที่ 5.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ  5.1.1 สงเสรมิสนับสนุนนักศึกษาเขารวมการแขงขันกีฬาในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

แผนปฏิบัติการ  5.1.2 สรางเครือขายความรวมมอืทางดานกีฬา 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  

เปาประสงค เพิ่มคุณภาพการบรหิารจัดการที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  

1. วิทยาเขตผานการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก (วิทยาเขตผานการประเมิน) 

2. ความสำเรจ็ของการบริหารจัดการ (ประเด็นความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยงลดลง) 

3. ความสำเรจ็ของการดำเนินงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน (จำนวนคนเขารวม/จำนวน

คนที่ผานเกณฑการประเมินการพฒันา) 

4. เครือขายความรวมมือดานการประชาสมัพันธองคกร (จำนวนเครือขาย) 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาที่ 6.1 พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 

แนวทางการพฒันาที่ 6.2 พัฒนาการบริหารจัด 

แนวทางการพฒันาที่ 6.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แนวทางการพฒันาที่ 6.4 เครือขายความรวมมือดานการประชาสัมพันธองคกร 

แนวทางการพฒันาที่ 6.5 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ 6.1.1 พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 

แผนปฏิบัติการ 6.2.1 พัฒนาการดำเนินงานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติการ 6.3.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 6.4.1 การสรางเครือขายความรวมมือดานการประชาสัมพันธองคกร 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

7 



โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
 

 
 

 
 

 

 

กลุมอำนวยการ 

- งานสารบรรณ 

- งานประชุมกรรมการวิทยา 

  เขตและประชมุผูบริหาร 

กลุมบริหาร 

- งานการเงินและบัญช ี

- งานพัสดุและยานพาหนะ 

- งานประชาสัมพันธ 

- งานอาคารสถานท่ี 

- งานบุคคล 

- งานบริการและสวัสดิการ 

- งานควบคุมภายในและ 

  บริหารความเสี่ยง 

กลุมสงเสริมวิชาการ 

- งานทะเบียนและประมวลผล 

- งานหลักสูตรและแผนการเรยีน 

- งานวิทยบริการ 

- งานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

กลุมกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 

- งานองคการนักศึกษา 

- งานกิจกรรมนักศึกษา 

- งานพัฒนาบุคลิกภาพและวินัย 

- งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

- งานพยาบาล 

- งานสวัสดิการนักศึกษา 

- งานหอพัก 

- งานบริการชุมชนและสังคม 

- งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

- งานทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

กลุมนโยบายและแผน 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานติดตามและประเมนิผล 

- งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

- งานวิเทศสัมพันธ 

กลุมวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานธุรการ 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานวิชาการ 

- งานสาขาวิชา 

- งานบัณฑิตศึกษา 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานกิจการนักศึกษา 

  และกิจการพิเศษ 

- งานฝกประสบการณวิชาชีพ  

- งานฐานขอมูลและสารสนเทศ 

- งานศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา 

 

- งานธุรการ 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานวิชาการ 

- งานสาขาวิชา 

- งานบัณฑิตศึกษา 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานกิจการนักศึกษา 

  และกิจการพิเศษ 

- งานฝกประสบการณวิชาชีพ  

- งานฐานขอมูลและสารสนเทศ 

 
 

- งานธุรการ 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานวิชาการ 

- งานสาขาวิชา 

- งานบัณฑิตศึกษา 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานกิจการนักศึกษา 

  และกิจการพิเศษ 

- งานฝกประสบการณวิชาชีพ  

- งานฐานขอมูลและสารสนเทศ 

 
 

- งานธุรการ 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานบริหารจัดการทางการกีฬา 

- งานพัฒนาและสงเสริมนักกีฬา 

- งานจัดการแขงขันกีฬา 

- งานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

- งานฐานขอมูลและสารสนเทศ 

 

 

สำนักงานรองอธิการบดี คณะวิทยาศาสตร 

การกีฬาและสุขภาพ 

 

คณะศิลปศาสตร 
 

คณะศึกษาศาสตร 
 

 

สำนักงานกีฬา 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

8
 



สวนที ่1 บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล  

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เปนกลไกหนึ่งในการบริหารงาน หนวยงานภาครัฐตอง 

คำนึงถึงเหตุผลความจำเปนของการบริหารความเสี่ยงภาครัฐ คือ เพื่อใหการบริหารจัดการภาครัฐเปนไปตาม 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ซึ่งประกอบไปดวยเปาหมายสำคัญ คือ เปนไปเพื่อ

ประโยชนสุขของประชาชน เพื่อผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจ

ของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเปน รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง สม่ำเสมอ 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 

(3) กำหนดใหสวนราชการตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ และ

วิธีการที่สวนราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐาน 

การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินตามพระราชบัญญัติประกอบ 

รัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2542 ซึ่งกำหนดใหหัวหนาหนวยงานภาครัฐใชการบริหาร  

ความเสี่ยง เปนแนวทางและหลักปฏิบัติในการจัดวางระบบมาตรฐานการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติไดใหความสำคัญและใชหลักการบริหารความเสี่ยงเปนแนวทางในการบริหารและดำเนินงานภายใต

สภาวะแวดลอมที่มีความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความเสี่ยงทั้งหมด ใหครอบคลุมทุกพันธกิจ ทั้งดานการผลิต

และพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา การวิจัยและพัฒนา องคความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา การ

บริการวิชาการแกสังคม การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย และการสงเสริมและ

พัฒนานักเรียนและนักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬา สูงสุดของแตละบุคคล ควบคูกับการบริหารจัดการที่ดีตาม

หลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมจากผูบริหาร ในทุกระดับ และจากทุกคนภายในมหาวิทยาลัย เพื่อลด

โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูใน ระดับที่ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุตามยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพื ่อใหมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีการบริหารความเสี ่ยงเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สอดคลองกับหลักการบริหารจัดการที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และทันตอสภาวการณปจจุบัน หรือความไมแนนอนที่อาจ

เกิดข้ึนอันจะกอใหเกิดความเสียหายที่สงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย จึงกำหนดนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง ดังน้ี   

1. มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มุงมั่นที่จะดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง

ใหทั่วทั้งองคกรและเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเปนสากล ตามวิสัยทัศน พันธกิจ โดยคำนึงถึงมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา การผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา การวิจัยและพฒันาองคความรู นวัตกรรม 

ดานศาสตรการกีฬา การบริการวิชาการแกสังคม การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
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และการสงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล เพื่อการสรางมูลคาเพิ่มแก

องคกร 

2. ผูบริหารและบุคลากรทุกคนจะตองตระหนักและใหความสำคัญกับการบรหิารจัดการเหตุการณที่อาจ

สงผลกระทบตอการบรรลวัุตถุประสงคของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ทั้งที่เปนความ

เสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี จะตองติดตามและทบทวน

เหตุการณความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ำเสมอ 

และจะตองถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานปกติ 

4. มีการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง ใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ตามเกณฑ

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อใหเกิดคุณภาพ ไดมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของสังคม 

 

วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง  

1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นที่จะทำใหผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไมเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีแผนบริหารความเสี่ยงและกำหนดกิจ

กรรมการบริหารความเสี่ยงไดอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

3. เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนัก และเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

 

หนาท่ีความรับผิดชอบ  

 การบริหารความเสี่ยง เปนความรับผิดชอบรวมกันของผูบริหารและบุคลากรทุกระดับเพื่อใหมี  การ

ปฏิบัติอยางเปนระบบและตอเน่ือง หนาที่และความรับผิดชอบหลักของผูที่เกี่ยวของในการบริหารความเสี่ยง 

ดังน้ี 
 

ผูท่ีเก่ียวของ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. หัวหนาสวนราชการ 1. พิจารณาเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง  

2. รับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง

ระดับ มหาวิทยาลัย 

2. คณะกรรมการบริหาร ความเสี่ยง 1. สงเสริม สนับสนุน และใหคำปรึกษาในเรื่องการบริหารความ

เสี่ยง  

2. กำกบั ติดตาม และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการดำเนินงาน

การบริหาร ความเสี่ยงใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมี

ประสิทธิภาพ  
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3. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและรายงาน

ผลการบริหารความเสี่ยง  

5. สื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหหนวยงานทราบ

เพื่อนำไปสูการปฏิบัติ  

6. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

3. ผูบริหารในหนวยงาน 1. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงในหนวยงาน  

2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานบรหิารความเสี่ยงในหนวยงาน  

3. สื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหบ ุคลากรใน

หนวยงานทราบเพื่อ นำไปสูการปฏิบัติ 

4. บุคลากรในหนวยงาน 1. วิเคราะห ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบของ

ความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญที่เกิดจากการวิเคราะหและ

ระบุปจจัยเสี่ยง  

2. ทำความเขาใจและดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง  

 เพื่อใหเขาใจความหมายและคำจำกดัความของการบริหารความเสี่ยง ควรทำความเขาใจกับ ความหมาย

ของคำที่เกี่ยวของ ตอไปน้ี  

 1. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ ที่ไม

แนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด ความ

ลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร ทั้งในดานกลยุทธ ดานการดำเนินงาน 

ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจาก

ผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ  

 2. ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุของความเส่ียงทีจ่ะทำใหไมบรรลุ วัตถุประสงค

ตามขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไวทั้งปจจัยภายในและภายนอก โดยตองระบุไดดวยวา เหตุการณนั้นจะ

เกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้ควรระบุสาเหตุที่แทจริง เพื่อ จะไดวิเคราะหและ

กำหนดกลยุทธ/ มาตรการ/ แนวทางในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับสถานการณ และบริบท

ขององคกร  

 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และการวิเคราะห

เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการประเมิน จากโอกาสที่จะ

เกิดเหตุการณ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จากเหตุการณ ความเสี่ยง ซึ่ง โอกาสที่ จะเกิด หมายถึง 

ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และ ผลกระทบ หมายถึง ปริมาณของ ความรุนแรงความ

เสียหายที่จะเกิดข้ึนจากการเกิดเหตุการณหรือความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินแลวทำให ทราบระดับของความ
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เสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาส และผลกระทบของแตละ

ปจจัยเสีย่ง แบงออกเปน 4 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยง ปานกลาง และความเสี่ยงต่ำ 

 4. การจัดการความเสี่ยงหรือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการ ที่

นำไปประยุกตใชในการกำหนดกลยุทธขององคกรในทุกระดับ โดยไดรับการออกแบบใหสามารถระบุ  

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอองคกร และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เพื่อให 

ไดรับความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงคตามที่องคกรกำหนด  

 5. การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหาร ปจจัย 

และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะ เกิด

ความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  

ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายทั้งในดานกลยุทธ การ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงขององคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมี สวนรวม

ในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร 

 6. การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะชวยใหมั่นใจวา ไดมีการดำเนินการ ตาม

แนวทางการตอบสนองตอความเสี่ยงที่วางไว กิจกรรมการควบคุมเกิดข้ึนในทุกระดับ ทุกหนาที่งาน และทั่วทั้ง

องคกร ประกอบดวยกิจกรรมที่แตกตางกัน เชน การอนุมัติ การมอบหมายอำนาจหนาที่ การแบงแยกหนาที่ 

และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบงได 4 ประเภท คือ  

  6.1 การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Control) เปนการควบคุมเพื่อปองกันหรือลด ความเสี่ยง

จากความผิดพลาด ความเสียหาย ต้ังแตแรก เชน การแบงแยกหนาที่การงาน เปนตน  

  6.2 การควบคุมแบบคนพบ (Detective Control) เปนการควบคุมเพื่อคนพบความเสียหาย หรือ

ความผิดพลาดที่เกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การตรวจนับพัสดุ เปนตน  

  6.3 การควบคุมแบบสงเสริม (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุน ใหเกิด

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี  

  6.4 การควบคุมแบบแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมเพื่อคนพบความเสียหาย หรือ

ความผิดพลาดที่เกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพื่อหาวิธีแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
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ระบบกลไกการบริหารความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

แตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุร ี

จัดทำระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง 

 

แจงประกาศ ระบบกลไก และคูมือการบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรในวิทยาเขตทราบ 

ทุกหนวยงานจัดทำแบบระบปุจจัยเสี่ยงและประเมนิความเสี่ยง (RM-1) 

วิทยาเขตรวบรวม (RM-1) และจัดทำรางแผนบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต 

นำเสนอแผนบริหารความเสีย่งของวิทยาเขต ตอรองอธิการบดีประจำวิทยาเขต 

ประชุมคณะกรรมการบริการความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ รางแผนบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต  

แจงแผนบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต ใหกับบุคลากรในวิทยาเขตรับทราบ 

ทุกหนวยงานดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารความเสีย่ง 

ทุกหนวยงานรายงานขอมูลแบบติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง (RM-2) 

วิทยาเขตรวบรวมขอมลูแบบ (RM-2) และจัดทำรางรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสีย่ง  

ประชุมคณะกรรมการบรกิารความเสีย่ง พิจารณาเห็นชอบ รางรายงานผลการดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยง 

นำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต ตอรองอธิการบดีประจำวิทยาเขต 

แจงผลการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขตใหกับบุคลากรในวิทยาเขตรบัทราบ 

นำผลการบริหารความเสีย่งและขอเสนอแนะจากกรรมการบริหารความเสี่ยงมาวางแผนในปถัดไป 

P 

D 

C 

A 

  Feedback 
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สวนที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 

 การบริหารความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน ปฏิบัติงาน

ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ การเฝา

ระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี การรับรูและ

ยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ 

แนวทางการบริหารความเสีย่ง  

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติกำหนดแนวทางการบรหิารความเสี่ยงไว 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

 1. การระบุความเสี่ยง  

 2. การประเมินความเสี่ยง  

 3. การจัดทำแผนบริหารความเสีย่ง  

 4. การดำเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยง  

 5. การติดตามและรายงานผล 

ขั้นเตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง  

 การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัย เสี่ยง 

โดยตองคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งปจจัยเหลานี้มีผลกระทบ ตอ

วัตถุประสงคและเปาหมายของมหาวิทยาลัย ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือ 

กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคที่  

กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแล ปองกัน รักษา การระบุปจจัยเสี่ยงของการที่จะไม 

บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวควรเริม่ดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าใหบรรลุวัตถุประสงคที่ 

กำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆ ทำใหเกิดความผิดพลาด ความ

เสียหาย และเสียโอกาส ปจจัยเสี่ยงน้ันควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใชประโยชนใน การ

หามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได (แบบฟอรม RM1)  

 1. สาเหตุของความเสี่ยง แบงได 2 ดาน ดังน้ี  

  1.1 ปจจัยเสี ่ยงภายนอก คือ ความเสี ่ยงที ่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน ภาวะ 

เศรษฐกิจ สังคม การเอง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน  

  1.2 ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ

ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของ บุคลากร 

กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ เปนตน 
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 2. ประเภทของความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ดังน้ี  

  2.1 ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการกำหนดแผน       

กลยุทธและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยางไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 

เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอ 

วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  

  2.2 ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกิดจาก การ

ปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน อันเน่ืองมาจากขาดการกำกับดูแลที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี โดย ครอบคลุม

ถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการ/ อุปกรณ/ เทคโนโลยีสารสนเทศ/ บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความ

ปลอดภัยของทรัพยสิน  

  2.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

และการเงิน เชน การบริหารการเงนิไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอ สถานการณ 

หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไม เพียงพอและไม

สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะหการ วางแผน การ

ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกลาว  

  2.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสีย่ง เน่ืองจากความ

ไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติ

กรรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

 

ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง  

 การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินเพื่อหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด ความ

เสี่ยงและผลกระทบดานตางๆ ที่มหาวิทยาลัยไดรับ (แบบฟอรม RM1) การดำเนินการวิเคราะหและ จัดลำดับ

ความเสี่ยงมีข้ันตอน ดังน้ี  

 1. การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความ เสี่ยง 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ ระดับ

ของความเสี่ยง (Degree of Risk) การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานสามารถกำหนดไดทั้งเกณฑในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผูบริหารของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหนวยงาน 

ที่มีขอมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สำหรับหนวยงานที่มีขอมูลเชงิพรรณนา 

ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนไดก็ใหกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ หรือกำหนดเปนเกณฑ 

เฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยง 

 ตัวอยางการกำหนดแนวทางพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ที่ จะ

เกิดผลกระทบตอการดำเนินงาน ซึ่งมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบ เปนดังน้ี 
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1.1 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังน้ี  

 1) กรณีเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2-4 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 
  

 2) กรณีเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 
 

  1.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังน้ี  

 1) ดานทรัพยสิน/เงิน และทรัพยากร 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก สูญเสียทรัพยสินอยางมหันต / > 1 ลานบาท 

4 สูง สูญเสียทรัพยสินมาก / > 2.5 แสนบาท – 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง สูญเสียทรัพยสิน / > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย สูญเสียทรัพยสินพอสมควร / > 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก สูญเสียทรัพยสินเล็กนอย / ไมเกิน 10,000 บาท 
    

   2) ดานเวลา 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ทำใหเกิดความลาชามากกวา 6 เดือน 

4 สูง ทำใหเกิดความลาชามากกวา 4 – 6 เดือน 

3 ปานกลาง ทำใหเกิดความลาชามากกวา 3 – 4 เดือน 

2 นอย ทำใหเกิดความลาชามากกวา 2 – 3 เดือน 

1 นอยมาก ทำใหเกิดความลาชาไมเกิน 2 เดือน 
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 3) ดานการปฏิบัติงานและวินัยบุคลากร 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกเลิกจางออกจากงาน และอันตรายตอรางกายและชีวิต

โดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไมไดข้ึนเงินเดือน 

3 ปานกลาง ถูกทำทัณฑบน คุณภาพชีวิต และบรรยากาศการ

ปฏิบัติงานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย ไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก ไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
    

   4) ดานจำนวนบุคลากร 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไมเพียงพอกับแผนอัตรากำลัง รอยละ 25 

4 สูง ไมเพียงพอกับแผนอัตรากำลัง รอยละ 20 

3 ปานกลาง ไมเพียงพอกับแผนอัตรากำลัง รอยละ 15 

2 นอย ไมเพียงพอกับแผนอัตรากำลัง รอยละ 10 

1 นอยมาก ไมเพียงพอกับแผนอัตรากำลัง รอยละ 5 
    

   5) ดานคุณภาพของบุคลากร 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รอยละ 55 ของงาน 

4 สูง เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รอยละ 50 ของงาน 

3 ปานกลาง เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รอยละ 40 ของงาน 

2 นอย เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รอยละ 30 ของงาน 

1 นอยมาก เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รอยละ 20 ของงาน 
 

   6) ดานความปลอดภัยตอชีวิต 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีการบาดเจ็บถึงข้ันเสียชีวิต 

4 สูง มีการบาดเจ็บถึงข้ันพักงาน / พักการเรียน 

3 ปานกลาง มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน / หยุดเรียน 

2 นอย มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 นอยมาก ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 
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   7) ดานช่ือเสียง/ภาพลักษณของหนวยงาน 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจไวไดมากกวา รอยละ 50 

4 สูง ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจไวไดมากกวา รอยละ 60 

3 ปานกลาง ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจไวไดมากกวา รอยละ 70 

2 นอย ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจไวไดมากกวา รอยละ 80 

1 นอยมาก ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจไวไดมากกวา รอยละ 90 

 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกถอนใบอนุญาต คณะวิชาไมไดรับการรับรอง 

วิทยฐานะ/ถูกฟองรอง /ถูกปด 

4 สูง ถูกตักเตือนจากหนวยงานก ากับ/ถูก สมศ.ประเมิน 

ต่ำกวา 3/นักศึกษามีการประทวง 

3 ปานกลาง ผลการประเมินผูมีสวนไดสวนเสีย ผูปกครอง นักศึกษามี

ความรูสึกไมดี 

2 นอย มีขาวเชิงลบในสิ ่งพิมพ/ ผลการประเมินของ สมศ. 

ต่ำกวาคูแขง 

1 นอยมาก มีการโจษถึงสถาบันการพลศึกษาในทางไมดี 
 

   8) ดานการดำเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด และกอใหเกิด

ความเสียหายใหกับ องคกรอยางรุนแรง 

4 สูง ไมเป นไปตามเกณฑมาตรฐาน และกอใหเก ิดความ

เสียหายใหกับองคกรเล็กนอย 

3 ปานกลาง ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน แตไมกอใหเกิดความ

เสียหายใหกับองคกร 

2 นอย เป นไปตามเกณฑมาตรฐานบางสวน และสามารถ

ปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม 

1 นอยมาก เปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่ก าหนดอยางสมบูรณ 
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   9) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไดคะแนนอยูในชวง 0 – 1.50 

4 สูง ไดคะแนนอยูในชวง 1.51 – 2.50 

3 ปานกลาง ไดคะแนนอยูในชวง 2.51 – 3.50 

2 นอย ไดคะแนนอยูในชวง 3.51 – 4.50 

1 นอยมาก ไดคะแนนอยูในชวง 4.51 – 5.00 
 

   10) ดานการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก การดำเนินงานยังมีขอผิดพลาด มีปญหาอุปสรรค และไม

เปนไปตาม เปาหมายที่กำหนด เกิดผลเสียหายตอ

มหาวิทยาลัยอยางมาก 

4 สูง การดำเนินงานยังมีขอผิดพลาด มีปญหา อุปสรรค และไม

เปนไปตาม เปาหมายที่กำหนดเล็กนอย 

3 ปานกลาง ไมบรรลุ เป าหมายท ี ่กำหนดเพียงเล ็กน อย แตการ

ดำเนินงานเปนไปดวย ความเรียบรอย 

2 นอย บรรลุเปาหมายที่กำหนด การดำเนินงานเพียงบางสวนยัง

พบขอผิดพลาด หรือมีปญหาอุปสรรค 

1 นอยมาก การดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุ

เปาหมายที่กำหนด 
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  1.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 

และต่ำ 

 

5      

 4      

3    

2      

1      

 1 2 3 4 5 

  

 

ภาพที่ 1 ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงที่ระบุไวมาประเมิน โอกาสที่

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความ เสี่ยง 

เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือ

เวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐาน ที่กำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการดังน้ี  

  2.1 พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิด นั้นมาก

นอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด  

  2.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลตอองคกรหรือหนวยงานวามี ระดับ

ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด  

 3. การวิเคราะหระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณและความ รุนแรง

ของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด ความ

เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรหรือหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ ใด  

 4. กำรจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของ ความเสี่ยง

ที ่มีผลตอมหาวิทยาลัย เพื ่อพิจารณากำหนดกิจกรรมควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญ ให

เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดบัสูง

โอกาสในการเกิดเหตุการณ (Likelihood) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
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ct
) 

         สูงมาก 

     สูง 
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มาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ในข้ันตอน

ตอไป ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกำหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ พิจารณา

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ เกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดย 

 
 
 

 ระดับความเสี่ยงที่ไดจากการคำนวณตามสูตรขางตน หากมีคาต่ำหมายถึงความเสี่ยงอยูใน ระดับต่ำและ

หากมีคาสูงข้ึนความเสี่ยงจะมีระดับสูงข้ึน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังน้ี  

  4.1 ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง กำหนดเปน

สีเขียว (     ) ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ กับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ในทางกลับกัน อาจมีการ

ทบทวนระบบควบคุมภายในใหม เพื่อใหผอนคลายการควบคุมไดระดับหน่ึง  

  4.2 ระดับความเสี่ยงป`นกลำง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5-9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง

แตมีแผนควบคุมความเสี่ยง กำหนดเปนสีเหลือง (    ) โดยกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลา ที่ชัดเจน 

ทั้งนี้ตองมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน (การจัดการความเสี่ยงปจจุบัน) อยางเครงครัด เพื่อไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได 

  4.3 ระดับความเสี่ยงสูง (High)คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง กำหนด

เปนสีสม (     ) เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับไดตองจัดการความเสี่ยงเพื่ออยูในระดับ ที่

ยอมรับได โดยใชกลยุทธการลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) 

หรือ การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Transfer) พรอมกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน โดยมี

ระดับ ความสำคัญในการดำเนินงาน หรือการจัดสรรงบประมาณใหนอยกวาโซนสีแดง  

  4.4 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน มีแผนลด และ

ประเมินซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง กำหนดเปนสีแดง (    ) จะตองมีการกำหนดมาตรการในการจัดการ ความ

เสี่ยงเพิ่มเติมโดยทันที โดยใชกลยุทธการลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

(Terminate) หรือ การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Transfer) พรอมกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลา ที่

ชัดเจน 

ขั้นตอนท่ี 3 การจัดการความเสี่ยง  

  การจัดการความเสี่ยง เปนการดำเนินการหลังจากที่มหาวิทยาลัยสามารถระบุความเสี่ยงและประเมิน

ระดับของความเสี่ยง แลว โดยจะตองนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และลด

ระดับความรุนแรงของ ผลกระทบใหอยูในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับไดดวยวิธีการจัดการความเสี ่ยงที่

เหมาะสมที่สุด และคุมคากับ การลงทุน ซึ่งแบงได 4 แนวทาง ดังน้ี  

  3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใต การ

ควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ  

     ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณตางๆ (L) x ความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
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  3.2 การลดความเสี ่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี ่ยง (Risk Control) หมายถึง การ

ปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให อยู

ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับ  

  3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและ ตอง

จัดการใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเงื่อนไขในการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน การ

หยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลด

ขนาดของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน  

  3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หร ือโอนความเสี ่ยง (Risk Spreading) หมายถึง ความเสี ่ยงที่ 

สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยาง 

แทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน  

ขั้นตอนท่ี 4 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

  การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงพิจารณาจากความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมาก โดย

กำหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนด  

แผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไวเพียงพอ เหมาะสม สามารถปฏิบัติไดจริงโดยมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ชวยปองกันหรือลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ

สถานการณ หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป มีการตรวจสอบและสอบทานอื่น ๆ เพื่อแนะนำใหปรับปรุง

ขอบกพรองและแกไขใหเหมาะสมและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 เนื่องจากแตละองคกรมีการกำหนดวัตถุประสงคและเทคนิคการนำไปปฏิบัติเปนเฉพาะขององคกร 

ดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกตางกัน การควบคุมเปนการสะทอนถึงสภาพแวดลอมภายในองคกร 

ลักษณะธุรกิจ โครงสรางและวัฒนธรรมขององคกร สิ่งสำคัญประการหนึ่งตอกิจกรรมการควบคุมคือการ

กำหนดบุคลากร (Risk owner) ภายในองคกรเพื ่อรับผิดชอบการควบคุมความเสี ่ยงนั ้น และเพื ่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยง ควรกำหนดระยะเวลาแลวเสร็จใหชัดเจน 

 เมื่อการตอบสนองความเสี่ยง ไดกำหนดทางเลือกที่เหมาะสมแลว ใหพิจารณาวาความเสี่ยงดังกลาวมี

การกำหนดกิจกรรมควบคุมตาง ๆ เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรบัไดแลวหรือไม 

หากความเสี่ยงน้ันยังไมมีกิจกรรมควบคุม หรือมีกิจกรรมควบคุมแลวแตยังไมเพียงพอตอการรองรับความเสี่ยง

นั้น องคกรจะตองวางแผนจัดการและควบคุมความเสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งในการจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงมี 3 เปาหมาย ไดแก 

 1. ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงน้ัน 

2. ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงน้ัน ในกรณีที่ความเสี่ยงน้ันเกิดข้ึน 

3. เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธที่จะเกิดข้ึนใหเปนไปตามที่องคกรตองการหรือยอมรับได 
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ขั้นตอนท่ี 5 การติดตามและรายงานผล  

  มีการติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อใหทราบถึงผลการดำเนินงานวาเหมาะสมและสามารถจัดการ 

ความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม เสนอตอผูบริหารเพื่อรับทราบและพิจารณาสั่งการ 

การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การติดตามการบริหารความเสี ่ยงทั้งกระบวนการ  

การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมนิประสทิธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยองคกรจะตองมีการ

ติดตามผลการดำเนินงานดานความเสี่ยงขององคกรอยางสมำ่เสมอและตอเน่ือง สามารถกระทำไดโดยผูบรหิาร 

ฝายตรวจสอบภายใน ผูเชี่ยวชาญจากภายนอกหรือผสมผสานกัน มีการใชเครื่องมือในการตรวจสอบที่เปน

มาตรฐานและเช ื ่อถ ือได   เช น Process flowchart แบบสอบถามหรือการเปร ียบเทียบก ับค ู  เท ียบ 

(Benchmarking) เปนตน และมีการรายงานผลการดำเนินงาน โดยเฉพาะในสวนที่ยังตองการการพัฒนา

เพิ่มเติมไปยังผูรับผิดชอบเพื่อทำการพิจารณาปรับปรุงและแกไขตอไป 
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คำอธิบายการกรอกขอมูลตาม แบบ RM-1 

1. )1 (  หมายถึง การระบุปจจัยความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสยีหาย

และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด โดยแบงประเภทความเสี่ยง เปน 4  ดาน คือ   

1.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกล

ยุทธและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยางไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวาง

นโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงข ัน ทรัพยากรและ

สภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

1.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ

ปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเน่ืองมาจากขาดการกำกับดูแลท่ีดีหรือขาดการควบคุมภายในท่ี

ดี โดยครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับกระบวนการ / อุปกรณ/ เทคโนโลยีสารสนเทศ/ บุคลากร

ในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัยของทรัพยสิน 

1.3 ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร

งบประมาณและการเงิน เช น การบริหารการเงินไมถ ูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาด

ประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความเสี ่ยงที ่เกี่ยวของกับการเงินของ

องคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับขั ้นตอนการ

ดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม 

และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกลาว 

1.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  /กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปน

ความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย 

กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุม

การดำเนินงาน 

2. (2) หมายถึง พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณน้ันๆ โดยการใหคะแนนตามเกณฑโอกาสท่ี

กำหนด (ระดับ 1 = นอยมาก ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 = ปานกลาง ระดับ 4 = สูง และ 

ระดับ 5 = สูงมาก) 

3.      )3(  หมายถึง   พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณน้ันๆ ตามเกณฑผลกระทบท่ีกำหนด 

(ระดับ 1= นอยมาก ระดับ 2 = นอย ระดบั 3 = ปานกลาง ระดับ 4 = สงู และ ระดบั 5 = 

สูงมาก) 

4. )4(  หมายถึง การนำคะแนนจาก ชอง (2) โอกาส (L) x ชอง  )3 ( ผลกระทบ (I) 

5. (5)  หมายถึง  การแปลผลคาคะแนนท่ีไดจาก ชอง (4) ซ่ึงระดับความเสี่ยงแบงได ดังน้ี 

5.1  ระดับความเส่ียงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-4 คะแนน ยอมรับความเสีย่ง 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการเพ่ิมเติมใดๆ  แตใหเฝาระวัง 

5.2 ระดับความเสี ่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5-9 คะแนน 

ยอมรับความเสี่ยงไดแตตองมีแนวทางปองกัน เพ่ือใหอยูในระดับความเสี่ยงต่ำ 
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5.3 ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ีอยูใน

ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดตองจัดการความเสี่ยงเพ่ืออยูในระดับท่ียอมรับได 

5.4 ระดับความเสี ่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี ่ยง 16-25 คะแนน 

วิกฤตหนัก ตองมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงโดยทันที 

6. (6) หมายถึง การนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และลดระดับความรุนแรง

ของผลกระทบใหอยูในระดับท่ียอมรับไดดวยวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุด และ

คุมคากับการลงทุน ซ่ึงแบงได 4 แนวทาง ดังน้ี 

6.1 การยอมรับความเสี ่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง ความเสี ่ยงนั ้นสามารถ

ยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใดๆ  

6.2 การลดความเสี่ยง )Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง )Risk Control) 

หมายถึง การปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพ่ือลด

โอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับ 

6.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับและตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขในการดำเนินงาน โดยมี

วิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิด

ความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาดของงาน

ท่ีจะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

6.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง )Risk Spreading( หมายถึง 

ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษทั

ภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 

7. (7) หมายถึง การกำหนดกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได  

8. (8) หมายถึง การกำหนดระยะเวลาท่ีดำเนินกิจกรรมน้ันๆ จนแลวเสร็จ 

9. (9) หมายถึง การระบุชื่องานและผูท่ีรับผิดชอบในงานน้ันๆ  

10. ผูรายงานขอมูลของมหาวิทยาลัย หมายถึง หัวหนากลุมบริหารท่ัวไป  

11. ผูรายงานขอมูลของวิทยาเขต   หมายถึง หัวหนางานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

12. ผูรายงานขอมูลของคณะ   หมายถึง หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษาคณะ  
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แบบ RM-2 

แบบการติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเส่ียง 

หนวยงาน.................................................................................................. 
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แบบ RM-2 
QA-F 5.2.10-3-4 

ลงชื่อ………………………………………………………ผูรายงาน 

(............................................................) 

ตำแหนง.............................................................. 
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คำอธิบายการกรอกขอมูลตาม แบบ RM-2 

 

1.  (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) หมายถึง การนำขอมูลที่ไดในชอง (1) (2) (3) (4) (5) (6) และ (7) จาก แบบ 

RM-1 มาลงใน แบบ RM-2 

2. (8) หมายถึง การอธิบายผลการดำเนินงานที่ไดจากการดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

3. (9) หมายถึง  การระบุช่ือรายการหลักฐานประกอบการดำเนินงาน 

4. (10) หมายถึง พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณนั้นๆ ภายหลังจากไดดำเนินการตาม

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ระบุในชอง (6) โดยใหคะแนนตามเกณฑโอกาสที่

กำหนด (ระดับ 1 = นอยมาก ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 = ปานกลาง ระดับ 4= สูง 

และ ระดับ 5 = สูงมาก)  

5. (11)  หมายถึง พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณนั ้นๆ ภายหลังจากได

ดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ระบุในชอง (6) โดยใหคะแนนตาม

เกณฑผลกระทบที่กำหนด (ระดับ 1 = นอยมาก ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 = ปาน

กลาง ระดับ 4= สูง และ ระดับ 5 = สูงมาก) 

6. (12) หมายถึง การนำคะแนนจาก ชอง (9) โอกาส (L)x ชอง(10) ผลกระทบ (I) 

7. (13)  หมายถึง  การแปลผลคาคะแนนที่ไดจาก ชอง (11) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบงได ดังน้ี 

7.1 ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low)คะแนนระดับความเสี่ยง 1-4 คะแนนยอมรับความ

เสี่ยง ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ  แตใหเฝาระวัง 

7.2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5-9 คะแนน

ยอมรับความเสี่ยงไดแตตองมีแนวทางปองกัน เพื่อใหอยูในระดับความเสี่ยงต่ำ 

7.3 ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนนเปนความ

เสี่ยงที่อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับไดตองจัดการความเสี่ยงเพื่ออยูในระดบัที่

ยอมรับได 

7.4 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน

วิกฤตหนัก ตองมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงโดยทันท ี

8. (14) หมายถึง เมื่อดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงในชอง (6) อะไรคือความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยูในกระบวนการปฏิบัติงานน้ันที่ทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด 

9. (15) หมายถึง การนำขอมูลในชอง (9) จากแบบ RM-1 มาลงใน แบบ RM-2 

10. ผูรายงานขอมูลของมหาวิทยาลัย หมายถึง หัวหนากลุมบริหารทั่วไป  

11. ผูรายงานขอมูลของวิทยาเขต   หมายถึง หัวหนางานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

12. ผูรายงานขอมูลของคณะ   หมายถึง หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษาคณะ 
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