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คำนำ 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีความมุงมั่นที่จะกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

ระดับโลก ดวยการดำเนินพันธกิจทั้งดานการศึกษา การผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา การวิจัย

และพัฒนาองคความรู  นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา การบริการวิชาการแกสังคม การทะนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย และการสงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬา

สูงสุดของแตละบุคคล ใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งจากสภาพแวดลอมทั้งทางดานเศรษฐกิจ การเมือง การแขงขัน 

เปนปจจัยสำคัญที่สงผลกระทบตอองคกร และการบริหารความเสี่ยงเปนที่ยอมรับกันวาเปนเครื่องมือการ

บริหารจัดการที่มีคุณคา เปนสวนหน่ึงของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงตามแนว

ปฏิบ ัต ิมาตรฐานสากล COSO - Enterprise Risk Management - Integrated Framework -2004 ให

เกิดข้ึนทั่วทั้งองคกร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะเกิดประโยชนสูงสุดเมื่อทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีความเขาใจตรงกัน มีการปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนที่เปนไปในทิศทาง

เดียวกัน ดังนั้นมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี จึงจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงข้ึน  

ตามบริบทของมหาวิทยาลัยเพื่อใหทุกหนวยงานใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของตนเอง 

 

 

                                                                 งานควบคุมภายในและบรหิารความเสี่ยง 
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สารบัญ 

 

เรื่อง หนา 

คำนำ ก 

สารบญั ข 

 ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสพุรรณบุร ี 1 

   ประวัติความเปนมา 2 

   ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ คานิยมองคกรและคติพจน 3 

   แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2565 - 2570 4 

   โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 8 

สวนท่ี 1 บทนำ 9 

   หลักการและเหตุผล 9 

   นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 9 

   วัตถุประสงคการบรหิารความเสี่ยง 10 

   ความหมายและคำจำกัดความของการบรหิารความเสี่ยง 10 

   หนาที่ความรับผิดชอบ 12 

   ระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง 13 

สวนท่ี 2 แนวทางการบริหารความเสีย่ง 14 

   แนวทางการบริหารความเสี่ยง 14 

   ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 14 

   ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 15 

   ข้ันตอนที่ 3 การจัดการความเสี่ยง 21 

   ข้ันตอนที่ 4 การจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง 22 

   ข้ันตอนที่ 5 การติดตามและรายงานผล 23 

เอกสารอางอิง 24 

ภาคผนวก 25 

   ภาคผนวก ก แบบการระบุปจจัยเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง  แบบ RM-1 26 

   ภาคผนวก ข แบบการติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง แบบ RM-2 30 
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ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุร ี

 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศจัดตั้งวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อวันที่ 25 กุมภาพนัธ 

พ.ศ. 2520 เปนสถาบันอุดมศึกษา สังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ผลิต ครูพลศึกษาและสุข

ศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั ้นสูง (ปกศ.สูง) และไดเปดทำการสอนนักศึกษารุ นแรก  

เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2520 โดยไดรับความอนุเคราะหจากจังหวัดสุพรรณบุรีใหใชอาคารเรียนของโรงเรียน 

วัดปาเลไลยก ปจจุบันตั้งอยูเลขที่ 1 หมูที่ 4 ถนนมาลัยแมน ตำบลรั้วใหญ อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  

หางจากตัวเมืองสุพรรณบุรีประมาณ 3.5 กิโลเมตร  

ป พ.ศ. 2520 เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง วิชาเอกพลศึกษา 

 ป พ.ศ. 2525 เปดโครงการความรวมมือทางวิชาการ ระหวางวิทยาลัยครูกาญจนบุรีกับวิทยาลัยพล

ศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ผลิตบัณฑิตคุณวุฒิครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) วิชาเอกพลศึกษา ดำเนินการรับนักศึกษา

ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูงของวิทยาลัยพลศึกษา เขาศึกษาตอหลักสูตร 2 ป แตตอมาโครงการ

น้ีไดยกเลิกไป 

 ป พ.ศ. 2528 เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง วิชาเอกรกัษาความปลอดภัย 

 ป พ.ศ. 2534 เปดโครงการสมทบทางวิชาการระหวางสถาบันราชภัฏกาญจนบุรีกับวิทยาลัยพลศึกษา

จังหวัดสุพรรณบุรี ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

 ป พ.ศ. 2538 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายใหวิทยาลัยพลศึกษาทั้ง 17 แหง มีสถานภาพ อีกบทบาท

หน่ึงเปนวิทยาลัยชุมชนที่เปดรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) ในสาขาตาง ๆ สำหรับวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ใชชื ่อวา “วิทยาลัยชุมชนสุพรรณเขต  

ในวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุร”ี 

ป พ.ศ. 2539 เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั ้นสูง วิชาเอกสุขศึกษา นอกจากน้ัน

วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรียังไดรวมกับสถาบันราชภัฏกาญจนบุรีเปด “ศูนยใหการศึกษาวิทยาลัยพล

ศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี” เพื่อจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) โดยเปดสอน 2 ระดับ คือ 

ระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาตรี 2 ปหลัง โดยจัดการเรียนการสอนเฉพาะวันเสารและวันอาทิตย 

 ป พ.ศ. 2542 เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) วิชาเอกภาษาอังกฤษธุรกิจ และเปด

โครงการหลักสูตรปรญิญาโท (ภาคพิเศษ) โดยความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตรกับ

วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เปดสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา 

(วท.ม.วิทยาศาสตรการกีฬา) จัดการเรียนการสอนเฉพาะวันเสารและวันอาทิตย 

 ป พ.ศ. 2545 เปดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) วิชาเอกการตลาด การบัญชี วารสาร

และการประชาสัมพันธ และไดเปดโครงการความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

จัดการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา(วท.บ.วิทยาศาสตรการกีฬา) ภาคพิเศษ 

จัดการเรียนการสอนวันจันทรถึงวันศุกร และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาพลศึกษา ภาคพิเศษ จัดการ

เรียนการสอนวันศุกร วันเสารและวันอาทิตย 
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 ป พ.ศ. 2548 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ไดร ับการยกฐานะเปนสถาบันการพลศึกษา  

วิทยาเขตสุพรรณบุรี ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2548 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

ฉบับลงวันที่ 4 กุมภาพันธ 2548 และมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 5 กุมภาพันธ 2548 เปนตนมา   

ป พ.ศ. 2562 สถาบันการพลศึกษา ไดรับการยกฐานะเปน มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พ.ศ.2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับลงวันที่ 19 

พฤษภาคม 2562 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 เปนตนมา ไดเริ่มจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีและโท ตามหลักสูตรมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ดังน้ี 

1. คณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ จัดการศึกษาระดับปรญิญาตรี 2 สาขาวิชา ไดแก  

      1.1 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรการฝกสอนกีฬา  

      1.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตรกีฬาและการออกกำลังกาย 

  2. คณะศลิปศาสตร จัดการศึกษาระดับปรญิญาตรี 2 สาขาวิชา ไดแก 

      2.1 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาวิชาการบรหิารจัดการกีฬา   

      2.2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาสื่อสารการกีฬา 

  3. คณะศึกษาศาสตร จัดการศึกษาระดับปรญิญาตรี 1 สาขาวิชา และระดับปรญิญาโท 1 สาขาวิชา ไดแก 

      3.1 หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาวิชาพลศึกษา  

      3.2 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาพลศึกษา 
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ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ คานิยมองคกรและคติพจน 

มหาวิทยาลยัการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี  

 

ปรัชญา 

 พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ 

วิสัยทัศน 

 เปนสถาบันการศึกษาอันดับหน่ึงดานศาสตรการกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 

พันธกิจ 

 1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา 

 2. วิจัยและพัฒนาองคความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา 

 3. บริการวิชาการแกสังคม 

 4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 

 5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

อัตลักษณ 

 “ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

 ทักษะดี  หมายถึง  การมีความรูความสามารถ และมีทักษะในดานวิชาชีพ 

 มีน้ำใจนักกีฬา หมายถึง  การเคารพตอกฎระเบียบ การเปนผูนำและผูตามที่ดี รูแพ รูชนะ รูอภัย 

 พัฒนาสังคม หมายถึง  การมีจิตสาธารณะ ชวยเหลือ ช้ีนำ ปองกัน และรวมแกปญหาสังคม 

เอกลักษณ  

 “สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา” 

คานิยมองคกร   

 “SPORTU-U” 

 S  -  Spirit  มีน้ำใจนักกีฬา 

 P - Professional มีความเปนมืออาชีพ 

 O - Opportunity มีการใหโอกาส 

 R - Responsibility มีความรับผิดชอบ 

 T -   Teamwork มีการทำงานเปนทีม 

 S - Smart มีบุคลิกภาพดี  

 U - Universality มีความเปนสากล 

คติพจน 

 “กยิราเจ กยิราเถนํ”  “ทำอะไรทำจริง” 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2565 - 2570 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

เปาประสงค   บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแหงชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  

๑. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 

(ระดับคุณภาพ) 

๒. ผลการสอบ TNSU English Test (รอยละ) 

๓. ผลการดำเนินงานการสงเสริมและพฒันาศักยภาพบุคลากรสายผูสอน (รอยละ) 

๔. ผลการดำเนินการการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู (หลกัสูตร) 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1 สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาใหนักศึกษามีศักยภาพตามกรอบวิชาการและ

วิชาชีพที่สูงข้ึน 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผูสอน 

แนวทางการพฒันาที่ 1.3 การพัฒนาสิง่สนับสนุนการเรียนรู 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.4 สงเสริมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ 1.1.1 แผนการพฒันาศักยภาพนักศึกษา 

แผนปฏิบัติการ 1.2.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผูสอนดานวิชาการและวิชาชีพ 

แผนปฏิบัติการ 1.3.1 แผนการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงค  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ               

ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 1. บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา 

 2. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาไดรับการสนับสนุน 

 3. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติ   

4. เครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.1 สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและนวัตกรรม 

แนวทางการพฒันาที่ 2.2 สงเสริม สนับสนุน เพื่อสรางและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
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แนวทางการพัฒนาที่ 2.3 สงเสริม สนับสนุน การตีพิมพเผยแพรงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.4 สงเสริม สนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนางานตาม

พันธกิจ 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ 2.1.1 การพัฒนาความรูและทักษะดานการวิจัยและนวัตกรรม 

แผนปฏิบัติการ 2.2.1 การสนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัยและนวัตกรรม 

แผนปฏิบัติการ 2.3.1  การสนับสนุน การนำเสนอหรือตีพิมพผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

แผนปฏิบัติการ 2.4.1 การสรางความรวมมือเครือขายดานการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม 

เปาประสงค   การใหบริการอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา สิ่งอำนวยความสะดวกทางการกีฬา และการ

ใหบรกิารดานวิชาการแกสังคมใหเปนชุมชนที่เขมแข็งและย่ังยืน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  

1. จำนวนผูรับบรกิารทางวิชาการ  

2. จำนวนผูใชบริการอาคารสถานที ่

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรบับริการทางวิชาการและอาคารสถานที่  

4. ผลสำเรจ็ในการบริการวิชาการแกชุมชนเพื่อสรางความเข็มแข็งและย่ังยืน  

แนวทางการพัฒนา 

 แนวทางการพฒันาที่ 3.1 การใหบริการวิชาการดานความเช่ียวชาญของคณะ 

แนวทางการพฒันาที่ 3.2 การใหบรกิารอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา และสิ่งอำนวยความสะดวก

ทางการกีฬาแกชุมชน 

แนวทางการพฒันาที่ 3.3 การใหบรกิารวิชาการแกชุมชน 

แผนปฏิบัติการ   

           แผนปฏิบัติการ 3.1.1 การใหบริการวิชาการดานความเชียวชาญของคณะ 

  แผนปฏิบัติการ 3.2.1 การใหบริการดานอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา และสิง่อำนวยความสะดวก

ทางการกีฬาแกชุมชน 

  แผนปฏิบัติการ 3.3.1 การใหบริการดานวิชาการแกชุมชน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานกีฬาไทย  

เปาประสงค   เด็ก เยาวชน และประชาชนเรียนรูในกจิกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย บนพื้นฐานทาง

วัฒนธรรมของทองถ่ิน และมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
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ตัวชี้วัดเปาประสงค  

  1. จำนวนกจิกรรมทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (กิจกรรม) 

  2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของผูเขารวมกจิกรรมทะนุบำรงุศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับ

ความภาคภูมิใจ) 

3. จำนวนการละเลนพื้นบานหรือกีฬาไทยที่ไดรับการฟนฟู (กิจกรรม) 

4. จำนวนการละเลนพื้นบานหรือกีฬาไทยที่ไดรับการอนุรักษ (กิจกรรม) 

5. จำนวนผูเขารวมกจิกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย (จำนวนผูเขารวม) 

6. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของผูเขารวมกจิกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย (ระดับ

ความภาคภูมิใจ) 

๗. จำนวนกิจกรรมดานการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยที่สงเสริม Soft Power ของไทย (กจิกรรม) 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาที่ 4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชนและประชาชนไดเขารวมกิจกรรม

ทะนุบำรงุศิลปและวัฒนธรรม เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

แนวทางการพฒันาที่ 4.2 สงเสริมและสนับสนุนใหแกเด็ก เยาวชนและประชาชน ไดเรียนรูกิจกรรม

การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถ่ิน ใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

แนวทางการพฒันาที่ 4.3 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยเพือ่สราง

คุณคาหรือมลูคา Soft Power ของไทย 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ 4.1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชนและประชาชนไดเขารวมกิจกรรมทะนุบำรุง

ศิลปและวัฒนธรรม เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

แผนปฏิบัติการ 4.2.1 สงเสริมและสนับสนุนใหแกเด็ก เยาวชนและประชาชน ไดเรียนรูกิจกรรม

การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถ่ิน ใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

แผนปฏิบัติการ 4.3.1 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทยเพื่อสรางคุณคา

หรือมูลคา Soft Power ของไทย 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

เปาประสงค   การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 

1. จำนวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาในระดับชาติ (รอยละ ๖๐) 

2. จำนวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติ (รอยละ ๑๐) 

3. จำนวนนักศึกษาในศูนยกีฬาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันกฬีาในระดับชาติและนานาชาติ (รอยละ ๔๐) 

4. จำนวนเครือขายความรวมมือทางดานกีฬากับหนวยงานภายนอก (อยางนอย ๒ หนวยงาน) 
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แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาที่ 5.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ  5.1.1 สงเสรมิสนับสนุนนักศึกษาเขารวมการแขงขันกีฬาในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

แผนปฏิบัติการ  5.1.2 สรางเครือขายความรวมมอืทางดานกีฬา 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  

เปาประสงค เพิ่มคุณภาพการบรหิารจัดการที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดเปาประสงค  

1. วิทยาเขตผานการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก (วิทยาเขตผานการประเมิน) 

2. ความสำเรจ็ของการบริหารจัดการ (ประเด็นความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยงลดลง) 

3. ความสำเรจ็ของการดำเนินงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน (จำนวนคนเขารวม/จำนวน

คนที่ผานเกณฑการประเมินการพฒันา) 

4. เครือขายความรวมมือดานการประชาสมัพันธองคกร (จำนวนเครือขาย) 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาที่ 6.1 พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 

แนวทางการพฒันาที่ 6.2 พัฒนาการบริหารจัด 

แนวทางการพฒันาที่ 6.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แนวทางการพฒันาที่ 6.4 เครือขายความรวมมือดานการประชาสัมพันธองคกร 

แนวทางการพฒันาที่ 6.5 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 

แผนปฏิบัติการ 6.1.1 พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 

แผนปฏิบัติการ 6.2.1 พัฒนาการดำเนินงานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติการ 6.3.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 6.4.1 การสรางเครือขายความรวมมือดานการประชาสัมพันธองคกร 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

7 



โครงสรางการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
 

 
 

 
 

 

 

กลุมอำนวยการ 

- งานสารบรรณ 

- งานประชุมกรรมการวิทยา 

  เขตและประชมุผูบริหาร 

กลุมบริหาร 

- งานการเงินและบัญช ี

- งานพัสดุและยานพาหนะ 

- งานประชาสัมพันธ 

- งานอาคารสถานท่ี 

- งานบุคคล 

- งานบริการและสวัสดิการ 

- งานควบคุมภายในและ 

  บริหารความเสี่ยง 

กลุมสงเสริมวิชาการ 

- งานทะเบียนและประมวลผล 

- งานหลักสูตรและแผนการเรยีน 

- งานวิทยบริการ 

- งานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

กลุมกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 

- งานองคการนักศึกษา 

- งานกิจกรรมนักศึกษา 

- งานพัฒนาบุคลิกภาพและวินัย 

- งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

- งานพยาบาล 

- งานสวัสดิการนักศึกษา 

- งานหอพัก 

- งานบริการชุมชนและสังคม 

- งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

- งานทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

กลุมนโยบายและแผน 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานติดตามและประเมนิผล 

- งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

- งานวิเทศสัมพันธ 

กลุมวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานธุรการ 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานวิชาการ 

- งานสาขาวิชา 

- งานบัณฑิตศึกษา 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานกิจการนักศึกษา 

  และกิจการพิเศษ 

- งานฝกประสบการณวิชาชีพ  

- งานฐานขอมูลและสารสนเทศ 

- งานศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา 

 

- งานธุรการ 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานวิชาการ 

- งานสาขาวิชา 

- งานบัณฑิตศึกษา 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานกิจการนักศึกษา 

  และกิจการพิเศษ 

- งานฝกประสบการณวิชาชีพ  

- งานฐานขอมูลและสารสนเทศ 

 
 

- งานธุรการ 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานวิชาการ 

- งานสาขาวิชา 

- งานบัณฑิตศึกษา 

- งานวิจัยและนวัตกรรม 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานกิจการนักศึกษา 

  และกิจการพิเศษ 

- งานฝกประสบการณวิชาชีพ  

- งานฐานขอมูลและสารสนเทศ 

 
 

- งานธุรการ 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานบริหารจัดการทางการกีฬา 

- งานพัฒนาและสงเสริมนักกีฬา 

- งานจัดการแขงขันกีฬา 

- งานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

- งานฐานขอมูลและสารสนเทศ 

 

 

สำนักงานรองอธิการบดี คณะวิทยาศาสตร 

การกีฬาและสุขภาพ 

 

คณะศิลปศาสตร 
 

คณะศึกษาศาสตร 
 

 

สำนักงานกีฬา 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
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สวนที ่1 บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล  

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เปนกลไกหนึ่งในการบริหารงาน หนวยงานภาครัฐตอง 

คำนึงถึงเหตุผลความจำเปนของการบริหารความเสี่ยงภาครัฐ คือ เพื่อใหการบริหารจัดการภาครัฐเปนไปตาม 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ซึ่งประกอบไปดวยเปาหมายสำคัญ คือ เปนไปเพื่อ

ประโยชนสุขของประชาชน เพื่อผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจ

ของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเปน รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง สม่ำเสมอ 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 

(3) กำหนดใหสวนราชการตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ และ

วิธีการที่สวนราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐาน 

การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินตามพระราชบัญญัติประกอบ 

รัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2542 ซึ่งกำหนดใหหัวหนาหนวยงานภาครัฐใชการบริหาร  

ความเสี่ยง เปนแนวทางและหลักปฏิบัติในการจัดวางระบบมาตรฐานการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติไดใหความสำคัญและใชหลักการบริหารความเสี่ยงเปนแนวทางในการบริหารและดำเนินงานภายใต

สภาวะแวดลอมที่มีความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความเสี่ยงทั้งหมด ใหครอบคลุมทุกพันธกิจ ทั้งดานการผลิต

และพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา การวิจัยและพัฒนา องคความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา การ

บริการวิชาการแกสังคม การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย และการสงเสริมและ

พัฒนานักเรียนและนักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬา สูงสุดของแตละบุคคล ควบคูกับการบริหารจัดการที่ดีตาม

หลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมจากผูบริหาร ในทุกระดับ และจากทุกคนภายในมหาวิทยาลัย เพื่อลด

โอกาสและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูใน ระดับที่ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุตามยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพื ่อใหมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีการบริหารความเสี ่ยงเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สอดคลองกับหลักการบริหารจัดการที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และทันตอสภาวการณปจจุบัน หรือความไมแนนอนที่อาจ

เกิดข้ึนอันจะกอใหเกิดความเสียหายที่สงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย จึงกำหนดนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง ดังน้ี   

1. มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มุงมั่นที่จะดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง

ใหทั่วทั้งองคกรและเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเปนสากล ตามวิสัยทัศน พันธกิจ โดยคำนึงถึงมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา การผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา การวิจัยและพฒันาองคความรู นวัตกรรม 

ดานศาสตรการกีฬา การบริการวิชาการแกสังคม การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 
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และการสงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล เพื่อการสรางมูลคาเพิ่มแก

องคกร 

2. ผูบริหารและบุคลากรทุกคนจะตองตระหนักและใหความสำคัญกับการบรหิารจัดการเหตุการณที่อาจ

สงผลกระทบตอการบรรลวัุตถุประสงคของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ทั้งที่เปนความ

เสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี จะตองติดตามและทบทวน

เหตุการณความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ำเสมอ 

และจะตองถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานปกติ 

4. มีการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง ใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ตามเกณฑ

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อใหเกิดคุณภาพ ไดมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของสังคม 

 

วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง  

1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นที่จะทำใหผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไมเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีแผนบริหารความเสี่ยงและกำหนดกิจ

กรรมการบริหารความเสี่ยงไดอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

3. เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนัก และเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

 

หนาท่ีความรับผิดชอบ  

 การบริหารความเสี่ยง เปนความรับผิดชอบรวมกันของผูบริหารและบุคลากรทุกระดับเพื่อใหมี  การ

ปฏิบัติอยางเปนระบบและตอเน่ือง หนาที่และความรับผิดชอบหลักของผูที่เกี่ยวของในการบริหารความเสี่ยง 

ดังน้ี 
 

ผูท่ีเก่ียวของ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. หัวหนาสวนราชการ 1. พิจารณาเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง  

2. รับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง

ระดับ มหาวิทยาลัย 

2. คณะกรรมการบริหาร ความเสี่ยง 1. สงเสริม สนับสนุน และใหคำปรึกษาในเรื่องการบริหารความ

เสี่ยง  

2. กำกบั ติดตาม และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการดำเนินงาน

การบริหาร ความเสี่ยงใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมี

ประสิทธิภาพ  
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3. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและรายงาน

ผลการบริหารความเสี่ยง  

5. สื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหหนวยงานทราบ

เพื่อนำไปสูการปฏิบัติ  

6. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

3. ผูบริหารในหนวยงาน 1. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงในหนวยงาน  

2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานบรหิารความเสี่ยงในหนวยงาน  

3. สื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหบ ุคลากรใน

หนวยงานทราบเพื่อ นำไปสูการปฏิบัติ 

4. บุคลากรในหนวยงาน 1. วิเคราะห ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบของ

ความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญที่เกิดจากการวิเคราะหและ

ระบุปจจัยเสี่ยง  

2. ทำความเขาใจและดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง  

 เพื่อใหเขาใจความหมายและคำจำกดัความของการบริหารความเสี่ยง ควรทำความเขาใจกับ ความหมาย

ของคำที่เกี่ยวของ ตอไปน้ี  

 1. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ ที่ไม

แนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด ความ

ลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร ทั้งในดานกลยุทธ ดานการดำเนินงาน 

ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจาก

ผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ  

 2. ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุของความเส่ียงทีจ่ะทำใหไมบรรลุ วัตถุประสงค

ตามขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไวทั้งปจจัยภายในและภายนอก โดยตองระบุไดดวยวา เหตุการณนั้นจะ

เกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้ควรระบุสาเหตุที่แทจริง เพื่อ จะไดวิเคราะหและ

กำหนดกลยุทธ/ มาตรการ/ แนวทางในการลดความเสี่ยงไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับสถานการณ และบริบท

ขององคกร  

 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และการวิเคราะห

เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการประเมิน จากโอกาสที่จะ

เกิดเหตุการณ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จากเหตุการณ ความเสี่ยง ซึ่ง โอกาสที่ จะเกิด หมายถึง 

ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และ ผลกระทบ หมายถึง ปริมาณของ ความรุนแรงความ

เสียหายที่จะเกิดข้ึนจากการเกิดเหตุการณหรือความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินแลวทำให ทราบระดับของความ
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เสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาส และผลกระทบของแตละ

ปจจัยเสีย่ง แบงออกเปน 4 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยง ปานกลาง และความเสี่ยงต่ำ 

 4. การจัดการความเสี่ยงหรือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการ ที่

นำไปประยุกตใชในการกำหนดกลยุทธขององคกรในทุกระดับ โดยไดรับการออกแบบใหสามารถระบุ  

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอองคกร และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เพื่อให 

ไดรับความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงคตามที่องคกรกำหนด  

 5. การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหาร ปจจัย 

และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะ เกิด

ความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  

ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายทั้งในดานกลยุทธ การ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงขององคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมี สวนรวม

ในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร 

 6. การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะชวยใหมั่นใจวา ไดมีการดำเนินการ ตาม

แนวทางการตอบสนองตอความเสี่ยงที่วางไว กิจกรรมการควบคุมเกิดข้ึนในทุกระดับ ทุกหนาที่งาน และทั่วทั้ง

องคกร ประกอบดวยกิจกรรมที่แตกตางกัน เชน การอนุมัติ การมอบหมายอำนาจหนาที่ การแบงแยกหนาที่ 

และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบงได 4 ประเภท คือ  

  6.1 การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Control) เปนการควบคุมเพื่อปองกันหรือลด ความเสี่ยง

จากความผิดพลาด ความเสียหาย ต้ังแตแรก เชน การแบงแยกหนาที่การงาน เปนตน  

  6.2 การควบคุมแบบคนพบ (Detective Control) เปนการควบคุมเพื่อคนพบความเสียหาย หรือ

ความผิดพลาดที่เกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การตรวจนับพัสดุ เปนตน  

  6.3 การควบคุมแบบสงเสริม (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุน ใหเกิด

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี  

  6.4 การควบคุมแบบแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมเพื่อคนพบความเสียหาย หรือ

ความผิดพลาดที่เกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพื่อหาวิธีแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
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ระบบกลไกการบริหารความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

แตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุร ี

จัดทำระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง 

 

แจงประกาศ ระบบกลไก และคูมือการบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรในวิทยาเขตทราบ 

ทุกหนวยงานจัดทำแบบระบปุจจัยเสี่ยงและประเมนิความเสี่ยง (RM-1) 

วิทยาเขตรวบรวม (RM-1) และจัดทำรางแผนบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต 

นำเสนอแผนบริหารความเสีย่งของวิทยาเขต ตอรองอธิการบดีประจำวิทยาเขต 

ประชุมคณะกรรมการบริการความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ รางแผนบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต  

แจงแผนบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต ใหกับบุคลากรในวิทยาเขตรับทราบ 

ทุกหนวยงานดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารความเสีย่ง 

ทุกหนวยงานรายงานขอมูลแบบติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง (RM-2) 

วิทยาเขตรวบรวมขอมลูแบบ (RM-2) และจัดทำรางรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสีย่ง  

ประชุมคณะกรรมการบรกิารความเสีย่ง พิจารณาเห็นชอบ รางรายงานผลการดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยง 

นำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต ตอรองอธิการบดีประจำวิทยาเขต 

แจงผลการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขตใหกับบุคลากรในวิทยาเขตรบัทราบ 

นำผลการบริหารความเสีย่งและขอเสนอแนะจากกรรมการบริหารความเสี่ยงมาวางแผนในปถัดไป 

P 

D 

C 

A 

  Feedback 
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สวนที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 

 การบริหารความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน ปฏิบัติงาน

ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ การเฝา

ระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี การรับรูและ

ยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ 

แนวทางการบริหารความเสีย่ง  

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติกำหนดแนวทางการบรหิารความเสี่ยงไว 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

 1. การระบุความเสี่ยง  

 2. การประเมินความเสี่ยง  

 3. การจัดทำแผนบริหารความเสีย่ง  

 4. การดำเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยง  

 5. การติดตามและรายงานผล 

ขั้นเตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง  

 การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัย เสี่ยง 

โดยตองคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งปจจัยเหลานี้มีผลกระทบ ตอ

วัตถุประสงคและเปาหมายของมหาวิทยาลัย ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือ 

กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคที่  

กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแล ปองกัน รักษา การระบุปจจัยเสี่ยงของการที่จะไม 

บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวควรเริม่ดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าใหบรรลุวัตถุประสงคที่ 

กำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆ ทำใหเกิดความผิดพลาด ความ

เสียหาย และเสียโอกาส ปจจัยเสี่ยงน้ันควรจะเปนตนเหตุที่แทจริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใชประโยชนใน การ

หามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได (แบบฟอรม RM1)  

 1. สาเหตุของความเสี่ยง แบงได 2 ดาน ดังน้ี  

  1.1 ปจจัยเสี ่ยงภายนอก คือ ความเสี ่ยงที ่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน ภาวะ 

เศรษฐกิจ สังคม การเอง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน  

  1.2 ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ

ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของ บุคลากร 

กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ เปนตน 
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 2. ประเภทของความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ดังน้ี  

  2.1 ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการกำหนดแผน       

กลยุทธและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยางไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 

เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอ 

วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  

  2.2 ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกิดจาก การ

ปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน อันเน่ืองมาจากขาดการกำกับดูแลที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี โดย ครอบคลุม

ถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการ/ อุปกรณ/ เทคโนโลยีสารสนเทศ/ บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความ

ปลอดภัยของทรัพยสิน  

  2.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

และการเงิน เชน การบริหารการเงนิไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอ สถานการณ 

หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไม เพียงพอและไม

สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะหการ วางแผน การ

ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกลาว  

  2.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสีย่ง เน่ืองจากความ

ไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติ

กรรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

 

ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง  

 การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินเพื่อหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด ความ

เสี่ยงและผลกระทบดานตางๆ ที่มหาวิทยาลัยไดรับ (แบบฟอรม RM1) การดำเนินการวิเคราะหและ จัดลำดับ

ความเสี่ยงมีข้ันตอน ดังน้ี  

 1. การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความ เสี่ยง 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ ระดับ

ของความเสี่ยง (Degree of Risk) การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานสามารถกำหนดไดทั้งเกณฑในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผูบริหารของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหนวยงาน 

ที่มีขอมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สำหรับหนวยงานที่มีขอมูลเชงิพรรณนา 

ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนไดก็ใหกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ หรือกำหนดเปนเกณฑ 

เฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยง 

 ตัวอยางการกำหนดแนวทางพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ที่ จะ

เกิดผลกระทบตอการดำเนินงาน ซึ่งมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบ เปนดังน้ี 
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1.1 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังน้ี  

 1) กรณีเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2-4 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 
  

 2) กรณีเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 
 

  1.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังน้ี  

 1) ดานทรัพยสิน/เงิน และทรัพยากร 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก สูญเสียทรัพยสินอยางมหันต / > 1 ลานบาท 

4 สูง สูญเสียทรัพยสินมาก / > 2.5 แสนบาท – 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง สูญเสียทรัพยสิน / > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย สูญเสียทรัพยสินพอสมควร / > 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก สูญเสียทรัพยสินเล็กนอย / ไมเกิน 10,000 บาท 
    

   2) ดานเวลา 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ทำใหเกิดความลาชามากกวา 6 เดือน 

4 สูง ทำใหเกิดความลาชามากกวา 4 – 6 เดือน 

3 ปานกลาง ทำใหเกิดความลาชามากกวา 3 – 4 เดือน 

2 นอย ทำใหเกิดความลาชามากกวา 2 – 3 เดือน 

1 นอยมาก ทำใหเกิดความลาชาไมเกิน 2 เดือน 
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 3) ดานการปฏิบัติงานและวินัยบุคลากร 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกเลิกจางออกจากงาน และอันตรายตอรางกายและชีวิต

โดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไมไดข้ึนเงินเดือน 

3 ปานกลาง ถูกทำทัณฑบน คุณภาพชีวิต และบรรยากาศการ

ปฏิบัติงานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย ไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก ไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
    

   4) ดานจำนวนบุคลากร 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไมเพียงพอกับแผนอัตรากำลัง รอยละ 25 

4 สูง ไมเพียงพอกับแผนอัตรากำลัง รอยละ 20 

3 ปานกลาง ไมเพียงพอกับแผนอัตรากำลัง รอยละ 15 

2 นอย ไมเพียงพอกับแผนอัตรากำลัง รอยละ 10 

1 นอยมาก ไมเพียงพอกับแผนอัตรากำลัง รอยละ 5 
    

   5) ดานคุณภาพของบุคลากร 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รอยละ 55 ของงาน 

4 สูง เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รอยละ 50 ของงาน 

3 ปานกลาง เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รอยละ 40 ของงาน 

2 นอย เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รอยละ 30 ของงาน 

1 นอยมาก เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รอยละ 20 ของงาน 
 

   6) ดานความปลอดภัยตอชีวิต 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีการบาดเจ็บถึงข้ันเสียชีวิต 

4 สูง มีการบาดเจ็บถึงข้ันพักงาน / พักการเรียน 

3 ปานกลาง มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน / หยุดเรียน 

2 นอย มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 นอยมาก ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 
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   7) ดานช่ือเสียง/ภาพลักษณของหนวยงาน 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจไวไดมากกวา รอยละ 50 

4 สูง ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจไวไดมากกวา รอยละ 60 

3 ปานกลาง ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจไวไดมากกวา รอยละ 70 

2 นอย ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจไวไดมากกวา รอยละ 80 

1 นอยมาก ยังคงรักษาระดับความพึงพอใจไวไดมากกวา รอยละ 90 

 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกถอนใบอนุญาต คณะวิชาไมไดรับการรับรอง 

วิทยฐานะ/ถูกฟองรอง /ถูกปด 

4 สูง ถูกตักเตือนจากหนวยงานก ากับ/ถูก สมศ.ประเมิน 

ต่ำกวา 3/นักศึกษามีการประทวง 

3 ปานกลาง ผลการประเมินผูมีสวนไดสวนเสีย ผูปกครอง นักศึกษามี

ความรูสึกไมดี 

2 นอย มีขาวเชิงลบในสิ ่งพิมพ/ ผลการประเมินของ สมศ. 

ต่ำกวาคูแขง 

1 นอยมาก มีการโจษถึงสถาบันการพลศึกษาในทางไมดี 
 

   8) ดานการดำเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด และกอใหเกิด

ความเสียหายใหกับ องคกรอยางรุนแรง 

4 สูง ไมเป นไปตามเกณฑมาตรฐาน และกอใหเก ิดความ

เสียหายใหกับองคกรเล็กนอย 

3 ปานกลาง ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน แตไมกอใหเกิดความ

เสียหายใหกับองคกร 

2 นอย เป นไปตามเกณฑมาตรฐานบางสวน และสามารถ

ปฏิบัติงานไดตามความเหมาะสม 

1 นอยมาก เปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่ก าหนดอยางสมบูรณ 
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   9) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ไดคะแนนอยูในชวง 0 – 1.50 

4 สูง ไดคะแนนอยูในชวง 1.51 – 2.50 

3 ปานกลาง ไดคะแนนอยูในชวง 2.51 – 3.50 

2 นอย ไดคะแนนอยูในชวง 3.51 – 4.50 

1 นอยมาก ไดคะแนนอยูในชวง 4.51 – 5.00 
 

   10) ดานการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก การดำเนินงานยังมีขอผิดพลาด มีปญหาอุปสรรค และไม

เปนไปตาม เปาหมายที่กำหนด เกิดผลเสียหายตอ

มหาวิทยาลัยอยางมาก 

4 สูง การดำเนินงานยังมีขอผิดพลาด มีปญหา อุปสรรค และไม

เปนไปตาม เปาหมายที่กำหนดเล็กนอย 

3 ปานกลาง ไมบรรลุ เป าหมายท ี ่กำหนดเพียงเล ็กน อย แตการ

ดำเนินงานเปนไปดวย ความเรียบรอย 

2 นอย บรรลุเปาหมายที่กำหนด การดำเนินงานเพียงบางสวนยัง

พบขอผิดพลาด หรือมีปญหาอุปสรรค 

1 นอยมาก การดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุ

เปาหมายที่กำหนด 
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  1.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 

และต่ำ 

 

5      

 4      

3    

2      

1      

 1 2 3 4 5 

  

 

ภาพที่ 1 ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงที่ระบุไวมาประเมิน โอกาสที่

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความ เสี่ยง 

เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือ

เวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐาน ที่กำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการดังน้ี  

  2.1 พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิด นั้นมาก

นอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด  

  2.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลตอองคกรหรือหนวยงานวามี ระดับ

ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด  

 3. การวิเคราะหระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณและความ รุนแรง

ของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด ความ

เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรหรือหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ ใด  

 4. กำรจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของ ความเสี่ยง

ที ่มีผลตอมหาวิทยาลัย เพื ่อพิจารณากำหนดกิจกรรมควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญ ให

เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดบัสูง

โอกาสในการเกิดเหตุการณ (Likelihood) 

คว
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อง
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กร

ะท
บ 
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) 

         สูงมาก 

     สูง 

 ปานกลาง  
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มาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ในข้ันตอน

ตอไป ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกำหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ พิจารณา

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ เกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดย 

 
 
 

 ระดับความเสี่ยงที่ไดจากการคำนวณตามสูตรขางตน หากมีคาต่ำหมายถึงความเสี่ยงอยูใน ระดับต่ำและ

หากมีคาสูงข้ึนความเสี่ยงจะมีระดับสูงข้ึน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังน้ี  

  4.1 ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง กำหนดเปน

สีเขียว (     ) ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ กับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ในทางกลับกัน อาจมีการ

ทบทวนระบบควบคุมภายในใหม เพื่อใหผอนคลายการควบคุมไดระดับหน่ึง  

  4.2 ระดับความเสี่ยงป`นกลำง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5-9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง

แตมีแผนควบคุมความเสี่ยง กำหนดเปนสีเหลือง (    ) โดยกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลา ที่ชัดเจน 

ทั้งนี้ตองมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน (การจัดการความเสี่ยงปจจุบัน) อยางเครงครัด เพื่อไมให

ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได 

  4.3 ระดับความเสี่ยงสูง (High)คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง กำหนด

เปนสีสม (     ) เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับไดตองจัดการความเสี่ยงเพื่ออยูในระดับ ที่

ยอมรับได โดยใชกลยุทธการลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) 

หรือ การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Transfer) พรอมกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน โดยมี

ระดับ ความสำคัญในการดำเนินงาน หรือการจัดสรรงบประมาณใหนอยกวาโซนสีแดง  

  4.4 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน มีแผนลด และ

ประเมินซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง กำหนดเปนสีแดง (    ) จะตองมีการกำหนดมาตรการในการจัดการ ความ

เสี่ยงเพิ่มเติมโดยทันที โดยใชกลยุทธการลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

(Terminate) หรือ การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Transfer) พรอมกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลา ที่

ชัดเจน 

ขั้นตอนท่ี 3 การจัดการความเสี่ยง  

  การจัดการความเสี่ยง เปนการดำเนินการหลังจากที่มหาวิทยาลัยสามารถระบุความเสี่ยงและประเมิน

ระดับของความเสี่ยง แลว โดยจะตองนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และลด

ระดับความรุนแรงของ ผลกระทบใหอยูในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับไดดวยวิธีการจัดการความเสี ่ยงที่

เหมาะสมที่สุด และคุมคากับ การลงทุน ซึ่งแบงได 4 แนวทาง ดังน้ี  

  3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง ความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใต การ

ควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ  

     ระดับความเสี่ยง (R) = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณตางๆ (L) x ความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
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  3.2 การลดความเสี ่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี ่ยง (Risk Control) หมายถึง การ

ปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให อยู

ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับ  

  3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและ ตอง

จัดการใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเงื่อนไขในการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน การ

หยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลด

ขนาดของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน  

  3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หร ือโอนความเสี ่ยง (Risk Spreading) หมายถึง ความเสี ่ยงที่ 

สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยาง 

แทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน  

ขั้นตอนท่ี 4 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

  การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงพิจารณาจากความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมาก โดย

กำหนดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนด  

แผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไวเพียงพอ เหมาะสม สามารถปฏิบัติไดจริงโดยมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ชวยปองกันหรือลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ

สถานการณ หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป มีการตรวจสอบและสอบทานอื่น ๆ เพื่อแนะนำใหปรับปรุง

ขอบกพรองและแกไขใหเหมาะสมและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 เนื่องจากแตละองคกรมีการกำหนดวัตถุประสงคและเทคนิคการนำไปปฏิบัติเปนเฉพาะขององคกร 

ดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกตางกัน การควบคุมเปนการสะทอนถึงสภาพแวดลอมภายในองคกร 

ลักษณะธุรกิจ โครงสรางและวัฒนธรรมขององคกร สิ่งสำคัญประการหนึ่งตอกิจกรรมการควบคุมคือการ

กำหนดบุคลากร (Risk owner) ภายในองคกรเพื ่อรับผิดชอบการควบคุมความเสี ่ยงนั ้น และเพื ่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยง ควรกำหนดระยะเวลาแลวเสร็จใหชัดเจน 

 เมื่อการตอบสนองความเสี่ยง ไดกำหนดทางเลือกที่เหมาะสมแลว ใหพิจารณาวาความเสี่ยงดังกลาวมี

การกำหนดกิจกรรมควบคุมตาง ๆ เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรบัไดแลวหรือไม 

หากความเสี่ยงน้ันยังไมมีกิจกรรมควบคุม หรือมีกิจกรรมควบคุมแลวแตยังไมเพียงพอตอการรองรับความเสี่ยง

นั้น องคกรจะตองวางแผนจัดการและควบคุมความเสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งในการจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงมี 3 เปาหมาย ไดแก 

 1. ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงน้ัน 

2. ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงน้ัน ในกรณีที่ความเสี่ยงน้ันเกิดข้ึน 

3. เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธที่จะเกิดข้ึนใหเปนไปตามที่องคกรตองการหรือยอมรับได 
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ขั้นตอนท่ี 5 การติดตามและรายงานผล  

  มีการติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อใหทราบถึงผลการดำเนินงานวาเหมาะสมและสามารถจัดการ 

ความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม เสนอตอผูบริหารเพื่อรับทราบและพิจารณาสั่งการ 

การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การติดตามการบริหารความเสี ่ยงทั้งกระบวนการ  

การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมนิประสทิธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยองคกรจะตองมีการ

ติดตามผลการดำเนินงานดานความเสี่ยงขององคกรอยางสมำ่เสมอและตอเน่ือง สามารถกระทำไดโดยผูบรหิาร 

ฝายตรวจสอบภายใน ผูเชี่ยวชาญจากภายนอกหรือผสมผสานกัน มีการใชเครื่องมือในการตรวจสอบที่เปน

มาตรฐานและเช ื ่อถ ือได   เช น Process flowchart แบบสอบถามหรือการเปร ียบเทียบก ับค ู  เท ียบ 

(Benchmarking) เปนตน และมีการรายงานผลการดำเนินงาน โดยเฉพาะในสวนที่ยังตองการการพัฒนา

เพิ่มเติมไปยังผูรับผิดชอบเพื่อทำการพิจารณาปรับปรุงและแกไขตอไป 
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คำอธิบายการกรอกขอมูลตาม แบบ RM-1 

1. )1 (  หมายถึง การระบุปจจัยความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสยีหาย

และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด โดยแบงประเภทความเสี่ยง เปน 4  ดาน คือ   

1.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกล

ยุทธและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธอยางไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวาง

นโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงข ัน ทรัพยากรและ

สภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

1.2 ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ

ปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเน่ืองมาจากขาดการกำกับดูแลท่ีดีหรือขาดการควบคุมภายในท่ี

ดี โดยครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับกระบวนการ / อุปกรณ/ เทคโนโลยีสารสนเทศ/ บุคลากร

ในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัยของทรัพยสิน 

1.3 ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร

งบประมาณและการเงิน เช น การบริหารการเงินไมถ ูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาด

ประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความเสี ่ยงที ่เกี่ยวของกับการเงินของ

องคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับขั ้นตอนการ

ดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม 

และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกลาว 

1.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  /กฎ ระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปน

ความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย 

กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุม

การดำเนินงาน 

2. (2) หมายถึง พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณน้ันๆ โดยการใหคะแนนตามเกณฑโอกาสท่ี

กำหนด (ระดับ 1 = นอยมาก ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 = ปานกลาง ระดับ 4 = สูง และ 

ระดับ 5 = สูงมาก) 

3.      )3(  หมายถึง   พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณน้ันๆ ตามเกณฑผลกระทบท่ีกำหนด 

(ระดับ 1= นอยมาก ระดับ 2 = นอย ระดบั 3 = ปานกลาง ระดับ 4 = สงู และ ระดบั 5 = 

สูงมาก) 

4. )4(  หมายถึง การนำคะแนนจาก ชอง (2) โอกาส (L) x ชอง  )3 ( ผลกระทบ (I) 

5. (5)  หมายถึง  การแปลผลคาคะแนนท่ีไดจาก ชอง (4) ซ่ึงระดับความเสี่ยงแบงได ดังน้ี 

5.1  ระดับความเส่ียงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-4 คะแนน ยอมรับความเสีย่ง 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการเพ่ิมเติมใดๆ  แตใหเฝาระวัง 

5.2 ระดับความเสี ่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5-9 คะแนน 

ยอมรับความเสี่ยงไดแตตองมีแนวทางปองกัน เพ่ือใหอยูในระดับความเสี่ยงต่ำ 
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5.3 ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ีอยูใน

ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดตองจัดการความเสี่ยงเพ่ืออยูในระดับท่ียอมรับได 

5.4 ระดับความเสี ่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี ่ยง 16-25 คะแนน 

วิกฤตหนัก ตองมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงโดยทันที 

6. (6) หมายถึง การนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และลดระดับความรุนแรง

ของผลกระทบใหอยูในระดับท่ียอมรับไดดวยวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุด และ

คุมคากับการลงทุน ซ่ึงแบงได 4 แนวทาง ดังน้ี 

6.1 การยอมรับความเสี ่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง ความเสี ่ยงนั ้นสามารถ

ยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใดๆ  

6.2 การลดความเสี่ยง )Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง )Risk Control) 

หมายถึง การปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพ่ือลด

โอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับ 

6.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับและตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขในการดำเนินงาน โดยมี

วิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิด

ความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาดของงาน

ท่ีจะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

6.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง )Risk Spreading( หมายถึง 

ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษทั

ภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 

7. (7) หมายถึง การกำหนดกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได  

8. (8) หมายถึง การกำหนดระยะเวลาท่ีดำเนินกิจกรรมน้ันๆ จนแลวเสร็จ 

9. (9) หมายถึง การระบุชื่องานและผูท่ีรับผิดชอบในงานน้ันๆ  

10. ผูรายงานขอมูลของมหาวิทยาลัย หมายถึง หัวหนากลุมบริหารท่ัวไป  

11. ผูรายงานขอมูลของวิทยาเขต   หมายถึง หัวหนางานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

12. ผูรายงานขอมูลของคณะ   หมายถึง หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษาคณะ  
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แบบ RM-2 

แบบการติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเส่ียง 

หนวยงาน.................................................................................................. 

 

สำหรับทุกหนวยงานกรอกขอมูลสงงานควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
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แบบการติดตามผลการดำเนินงานการบริหารความเสีย่ง 

หนวยงาน............................................................................................................................... 

 

ประเด็นความเสีย่ง  ............................................................................................................................................................................................................. 

ประเภทความเสี่ยง  ............................................................................................................................................................................................................. 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง  ............................................................................................................................................................................................................. 

 

ท่ี ปจจัยเส่ียง 
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แบบ RM-2 
QA-F 5.2.10-3-4 

ลงชื่อ………………………………………………………ผูรายงาน 

(............................................................) 

ตำแหนง.............................................................. 
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คำอธิบายการกรอกขอมูลตาม แบบ RM-2 

 

1.  (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) หมายถึง การนำขอมูลที่ไดในชอง (1) (2) (3) (4) (5) (6) และ (7) จาก แบบ 

RM-1 มาลงใน แบบ RM-2 

2. (8) หมายถึง การอธิบายผลการดำเนินงานที่ไดจากการดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

3. (9) หมายถึง  การระบุช่ือรายการหลักฐานประกอบการดำเนินงาน 

4. (10) หมายถึง พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณนั้นๆ ภายหลังจากไดดำเนินการตาม

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ระบุในชอง (6) โดยใหคะแนนตามเกณฑโอกาสที่

กำหนด (ระดับ 1 = นอยมาก ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 = ปานกลาง ระดับ 4= สูง 

และ ระดับ 5 = สูงมาก)  

5. (11)  หมายถึง พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณนั ้นๆ ภายหลังจากได

ดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ระบุในชอง (6) โดยใหคะแนนตาม

เกณฑผลกระทบที่กำหนด (ระดับ 1 = นอยมาก ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 = ปาน

กลาง ระดับ 4= สูง และ ระดับ 5 = สูงมาก) 

6. (12) หมายถึง การนำคะแนนจาก ชอง (9) โอกาส (L)x ชอง(10) ผลกระทบ (I) 

7. (13)  หมายถึง  การแปลผลคาคะแนนที่ไดจาก ชอง (11) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบงได ดังน้ี 

7.1 ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low)คะแนนระดับความเสี่ยง 1-4 คะแนนยอมรับความ

เสี่ยง ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ  แตใหเฝาระวัง 

7.2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5-9 คะแนน

ยอมรับความเสี่ยงไดแตตองมีแนวทางปองกัน เพื่อใหอยูในระดับความเสี่ยงต่ำ 

7.3 ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนนเปนความ

เสี่ยงที่อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับไดตองจัดการความเสี่ยงเพื่ออยูในระดบัที่

ยอมรับได 

7.4 ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน

วิกฤตหนัก ตองมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงโดยทันท ี

8. (14) หมายถึง เมื่อดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงในชอง (6) อะไรคือความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยูในกระบวนการปฏิบัติงานน้ันที่ทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด 

9. (15) หมายถึง การนำขอมูลในชอง (9) จากแบบ RM-1 มาลงใน แบบ RM-2 

10. ผูรายงานขอมูลของมหาวิทยาลัย หมายถึง หัวหนากลุมบริหารทั่วไป  

11. ผูรายงานขอมูลของวิทยาเขต   หมายถึง หัวหนางานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

12. ผูรายงานขอมูลของคณะ   หมายถึง หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษาคณะ 
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