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คำนำ 

 

 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการรายงานผลการบริการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต

สุพรรณบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดทำข้ึนตามเกณฑการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาตรฐานที่ 5 การบริหารและจัดการ ตัวบงช้ีที่ 5.9 การ

บริหารของวิทยาเขตเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ เกณฑมาตรฐานขอ 4 มีการจัดทำการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต โดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อวางระบบการบริหารความเสี่ยง มีการจัดทำระบบและกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีระบบในการบริหารความเสี่ยง การ

จัดทำแผนบริหารความเสีย่ง การประเมินผลการบรหิารความเสี่ยง และการรายงานผลการบรกิารความเสี่ยง โดยบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ

ดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดข้ึนอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

ประเมินได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรหรือยุทธศาสตรเปนสำคัญ  

        

 

     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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สรุปผลการบริหารความเสี่ยง 
 

1.  สรุปผลการประเมินความสำเร็จตามตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยง  

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี ไดกำหนดตัวช้ีวัดความสำเรจ็และคาเปาหมายของแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ซึ่งสรุปไดดังน้ี 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 

คาเปาหมาย 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน คำอธิบายผลการดำเนินงาน 

รอยละของปจจัยเสี่ ยงที่ ได รับการ

ควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบ

กับปจจัยเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดตอป 

ไมนอยกวารอยละ 80 รอยละ 100       มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสพุรรณบรุี  

จัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ประกอบความเสี่ยง 

3 ประเด็น ปจจัยเสี่ยงทั้งหมด จำนวน 7 ปจจัย  

แลวดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ดวยกิจกรรมลด 

และควบคุมความเสี่ยง 

      ผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี บรหิารจัดการความเสี่ยง

ลดลงทั้ง 7 ปจจัย คิดเปนรอยละ 100 ดังน้ี  

จากปจจัยที่มีความเสี่ยงระดับสูงมาก ลดลงเปนระดับ

ปานกลาง จำนวน 2 ปจจัย และปจจัยทีม่ีความเสี่ยง

ระดับสูงมาก ลดลงเปนระดับต่ำ จำนวน 5 ปจจัย  
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2. สรุปผลการบริหารความเสีย่ง  

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดวิเคราะหความเสี่ยงในดานตางๆ ไดแก 1) ดานกลยุทธ 2) ดานการดำเนินงาน  

3) ดานการเงิน และ 4) ดานการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ พบวามีความเสี่ยง 3 ประเด็น โดยมีปจจัยที่ทำใหเกิดความเสี่ยงที่ตองมาบริหารจัดการเพื่อลดหรือ

ควบคุมความเสี่ยง จำนวน 7 ปจจัย รายละเอียด ดังน้ี 

 ดานการดำเนินงาน ความเสี่ยงจำนวน 2 ประเด็น ไดแก 

 1.   ขอมูลสารสนเทศของหนวยงานถูกคุกคาม โจรกรรมขอมูล ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

 1.1  การเขาถึงขอมลูของหนวยงานเปนไปไดงาย 

1.2  การรูเทาทันสื่อเทคโนโลยีของบุคลากร 

 2.   ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต ดานผลลัพธการวิจัยและนวัตกรรมอยูในระดับตองปรับปรุง 

ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

 2.1  บุคลากรขาดความรูดานการทำผลงานทางวิชาการ 

 2.2  บุคลากรขาดความตระหนักในการทำผลงานทางวิชาการ 

 2.3  ผลงานวิชาการถูกตีพิมพใน ฐานขอมลูที่มีคาน้ำหนักนอย 

 ดานการเงิน ความเสี่ยงจำนวน 1 ประเด็น ไดแก  

1. วิทยาเขตถูกปรบัลดเงินงบประมาณ ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

1.1  การเบิกจายเงินงบประมาณไมเปนไปตามกรอบวงเงิน 

1.2  งบประมาณทีส่งมาจากสวนกลางมีความลาชา 
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3.  การดำเนนิการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง  

        การดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 หนวยงานตางๆ ไดดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนด

จนแลวเสร็จ จำนวน 11 กิจกรรม จากทั้งหมด 11 กิจกรรม คิดเปนรอยละ 100.00 โดยสามารถจำแนกตามประเภทของความเสี่ยง 4 ดาน ดังน้ี 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมทั้งหมด ดำเนินการแลวเสร็จ คิดเปนรอยละ 

1. ดานกลยุทธ - - - 

2. ดานการดำเนินงาน 7 7 77.78 

3. ดานการเงิน 4 4 22.22 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ - - - 

รวม 9 9 100.00 

 

4. รายงานผลการบริหารความเสีย่ง  

  จากการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยการกฬีาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการสำรวจความเสี่ยงจากทกุ

หนวยงานของสำนักงานรองอธิการบดี และจัดลำดับความเสี่ยง แลวพจิารณาเลือกประเด็นความเสี่ยง 3 ประเด็นทีม่ีความเสี่ยงสงูสุด ซึง่เกิดจากปจจัยที่ทำใหเกิดความ 

7 ปจจัย ซึ่งหลังจากดำเนินการจัดกิจกรรมเพือ่จัดการความเสี่ยงแลวมีการประเมินระดับความเสี่ยง พบวา ความเสี่ยงมรีะดับลดลง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมาก  

ลดลงเปนความเสี่ยงระดับปานกลางจำนวน 2 ปจจัย และความเสี่ยงระดับสงูมาก ลดลงเปนความเสี่ยงระดับต่ำ จำนวน 5 ปจจัย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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ประเด็นความเสีย่งท่ี 1 ขอมูลสารสนเทศของหนวยงานถูกคุกคาม โจรกรรมขอมลู 

ประเภทความเสี่ยง  ดานการดำเนินงาน (Operation risk: O)   

ตัวชี้วัดความเสี่ยง  ขอมูลสารสนเทศของหนวยงานไมถูกคุกคาม โจรกรรมขอมลูไมนอยกวา รอยละ 95 
 

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ
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โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

1 การเขาถึงขอมูลของ

หนวยงานเปนไปได

งาย 

4 5 20 สูง

มาก 

ลด 

ความเส่ียง 

1. มีระบบปองกัน

การเขาถึงขอมูลของ 

วิทยาเขต 

 

มีระบบปองกันการ

เขาถึงขอมูล การคุกคาม 

การโจรกรรมขอมูล โดย

อุปกรณ Fire Wall 

SOPHOS XG330 

แบบรายงานการ

คุกคาม การโจรกรรม 

ขอมูล ของวิทยาเขต 

2 2 4 ต่ำ มีการ

เขาถึง

ขอมูลทุก

วันจาก

ภายนอก 

งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร 

2. มีระบบการ

สำรองขอมูล

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

มีระบบการสำรองขอมูล

โดยสำรองขอมูลไว 4 

แหงดังน้ี  

1. Internal Server 

2. HDD External 

3. Flash Drive 

4. Cloud Storage 

แบบรายงานและ

ล้ิงคเชื่อมระบบ 

https:// drive. 

google.com/drive

/folders/1VHiQOr

UFXV0XXFCDBF4

H0ET1BMNrZPm4

?usp=sharing 

2 2 4 ต่ำ มีการเก็บ

สำรอง

ขอมูลทุก

1-3 เดือน 

งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร 
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ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

เอกสาร

หลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 

ความเส่ียงท่ี

ยังเหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
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ส 
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 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2 การรูเทาทันส่ือ

เทคโนโลยี 

ของบุคลากร 

4 5 20 สูง

มาก 

ลดความ

เส่ียง 

1. ใหความรูกับ

บุคลากรเก่ียวกับการ

ใชส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

เผยแพรใหความรูเทาทันส่ือ

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ผานหนาล้ิงค

เว็ปไซตวิทยาเขต 

แบบรายงาน

และล้ิงค

หนาเว็ปไซต

ของวิทยาเขต 

http://tnsus

pb.ac.th/ 

2 2 4 ต่ำ - งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร 
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ประเด็นความเสีย่งท่ี 2  ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต ดานผลลัพธการวิจัยและนวัตกรรมอยูในระดับตองปรับปรงุ 

ประเภทความเสี่ยง  ดานการดำเนินงาน (Operation risk: O)   

ตัวชี้วัดความเสี่ยง  ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต ดานผลลัพธการวิจัยและนวัตกรรมสงูกวาระดับตองปรบัปรุง 

 

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 
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ส 
(L
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ดับ

คว
าม

เสี่
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 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

1 

 

 

บุคลากรขาดความรู

ดานการทำผลงานทาง

วิชาการ 

4 

 

 

 

5 

 

 

20 

 

 

สูง

มาก 

 

ลดความ

เส่ียง 

 

 

1. จัดอบรมพัฒนา

ความรูเก่ียวกับการ

ทำผลงานทาง

วิชาการ 

1. บุคลากรเขารวม

โครงการพัฒนาศักยภาพ

ดานการวิจัยและ

นวัตกรรม เรื่อง การเขียน

บทความงานวิจัยตีพิมพใน

วารสารวิชาการใน

ฐานขอมูลระดับชาติหรือ

นานาชาติเพื่อขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการ 

จำนวน 45 คน และได

ทราบแนวทางการเขียน

ผลงานทางวิชาการ  

รายงายผล

โครงการพัฒนา

ศักยภาพดานการ

วิจัยและนวัตกรรม 

เรื่อง การเขียน

บทความงานวิจัย

ตีพิมพในวารสาร

วิชา 
การในฐานขอมูล

ระดับชาติหรือ

นานาชาติเพื่อขอ

กำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ 

2 2 4 ต่ำ - กลุมวิจัย

และประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 



7 
 

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 
โอ

กา
ส 

(L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรขาดความ

ตระหนักในการทำ

ผลงานทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

4 5 20 สูง

มาก 

ลดความ

เส่ียง 

1. สงเสริม และ

สนับสนุน

งบประมาณ 

ใหบุคลากรทำ

ผลงานทางวิชาการ 

มีการจัดทำระบบกลไก  

การวิจัยและนวัตกรรม 

เพื่อสนับสนุนการทำวิจัย

และนวัตกรรม  

โครงการสนับสนุน

งบประมาณในการ

ทำวิจัยและ

นวัตกรรม  

2 2 4 ต่ำ - กลุมวิจัย

และประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

2. เชิดชูเกียรติ

บุคลากรที่มีผลงาน

ทางวิชาการ 

มีกระบวนการคัด เลือก

บุคลากรดี เดน ดานการ

วิจัยและนวัตกรรม เพื่อ

เป นการยกย อ ง เชิ ด ชู

เกียรติและการสรางขวัญ

กำลั งใจให กับ อาจารย

ประจำที่มีผลงาน ดีเดน  

ประกาศ

มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแหงชาติ 

วิทยาเขต

สุพรรณบุรี เรื่อง 

ประกาศรายชื่อผู

เขารับรางวัลเชิดชู 

2 2 4 ต่ำ - กลุมวิจัย

และประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 
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ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 
โอ

กา
ส 

(L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

3 

 

ผลงานวิชาการถูก

ตีพิมพในฐานขอมูล 

ที่มีคาน้ำหนักนอย 

4 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

สูง

มาก 

 

 

 

 

 

ลดความ

เส่ียง 

 

 

 

 

1. ประชาสัมพันธ

ฐานขอมูลการ

ตีพิมพผลงานทาง

วิชาการ 

มีระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม  

ภาพระบบ 

สารสนเทศ

งานวิจัยและ

นวัตกรรม วิทยา

เขตสุพรรณบุรี 

2 2 4 ต่ำ - กลุมวิจัย

และประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 
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ประเด็นความเสีย่งท่ี 3  วิทยาเขตถูกปรบัลดเงินงบประมาณ 

ประเภทความเสี่ยง  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง  การเบิกจายในรอบปงบประมาณไมนอยกวารอยละ 95 
 

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 
กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 

ผลการ

ดำเนินงาน 

เอกสาร

หลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

1 การเบิกจายเงิน

งบประมาณ 

ไมเปนไปตาม 

กรอบวงเงิน 

4 5 20 สูง

มาก 

ลดความ

เส่ียง 

1. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน

เพื่อไมใหกลุมเปาหมายซ้ำซอน

กัน เชน การจัดประชุม อบรม 

การทำลวงเวลา หรือการไป

ราชการ  

สามารถแกปญหา

การเบิกจาย

ซ้ำซอนได 

ปฏิทิน

โครงการ/

กิจกรรม 

2 3 6 ปาน

กลาง 

- กลุม

นโยบาย 

และแผน 

2. กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน

ใหเปนไปตามปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน 

มีการติดตามการ

ดำเนิน งานต าม

ปฏิทิน 

- 2 3 6 ปาน

กลาง 

- กลุม

นโยบาย 

และแผน 

3. กำหนดใหผูรับผิดชอบ

โครงการเบิกจายงบประมาณ

หลังจากดำเนินกิจกรรมเสร็จส้ิน

ภายใน 15 วัน 

 

ประชุมชี้แจงและ

มอบหมาย

ผูรับผิดชอบกำกับ

ติดตาม 

 

รายงานการ

ประชุมติดตาม

และจัดทำ

รายงานผล

การ 

3 3 9 ปาน

กลาง 

- กลุม

นโยบาย 

และแผน 
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ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 
กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 

ผลการ

ดำเนินงาน 

เอกสาร

หลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 
โอ

กา
ส 

(L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2 งบประมาณที่สงมา

จากสวนกลางมีความ

ลาชา 

4 5 20 สูง 

มาก 

ลดความ

เส่ียง 

 

1. เลขานุการกลุม และงานแผน

และงบประมาณคณะ สรุปและ

รายงานผลการเบิกจายโครงการ

ทุกวันที่ 5 ของเดือน 

 

ประชุมชี้แจงและ

มอบหมาย

ผูรับผิดชอบกำกับ

ติดตาม 

 

ดำเนินงานฯ 

บันทึกการ

ติดตาม

รายงานผล

การ

ดำเนินการ

เบิกจาย 

2 3 6 ปาน

กลาง 

 

 

 

 

- กลุม

นโยบาย 

และแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


