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คำนำ 

 

 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการรายงานผลการบริการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต

สุพรรณบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดทำข้ึนตามเกณฑการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาตรฐานที่ 5 การบริหารและจัดการ ตัวบงช้ีที่ 5.9 การ

บริหารของวิทยาเขตเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ เกณฑมาตรฐานขอ 4 มีการจัดทำการบริหารความเสี่ยงของวิทยาเขต โดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อวางระบบการบริหารความเสี่ยง มีการจัดทำระบบและกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีระบบในการบริหารความเสี่ยง การ

จัดทำแผนบริหารความเสีย่ง การประเมินผลการบรหิารความเสี่ยง และการรายงานผลการบรกิารความเสี่ยง โดยบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ

ดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดข้ึนอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

ประเมินได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรหรือยุทธศาสตรเปนสำคัญ  

        

 

     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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สรุปผลการบริหารความเสี่ยง 
 

1.  สรุปผลการประเมินความสำเร็จตามตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยง  

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี ไดกำหนดตัวช้ีวัดความสำเรจ็และคาเปาหมายของแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ซึ่งสรุปไดดังน้ี 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 

คาเปาหมาย 

ของแผนบริหารความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน คำอธิบายผลการดำเนินงาน 

รอยละของปจจัยเสี่ ยงที่ ได รับการ

ควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบ

กับปจจัยเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดตอป 

ไมนอยกวารอยละ 80 รอยละ 100       มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสพุรรณบรุี  

จัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง ประกอบความเสี่ยง 

3 ประเด็น ปจจัยเสี่ยงทั้งหมด จำนวน 7 ปจจัย  

แลวดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ดวยกิจกรรมลด 

และควบคุมความเสี่ยง 

      ผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี บรหิารจัดการความเสี่ยง

ลดลงทั้ง 7 ปจจัย คิดเปนรอยละ 100 ดังน้ี  

จากปจจัยที่มีความเสี่ยงระดับสูงมาก ลดลงเปนระดับ

ปานกลาง จำนวน 2 ปจจัย และปจจัยทีม่ีความเสี่ยง

ระดับสูงมาก ลดลงเปนระดับต่ำ จำนวน 5 ปจจัย  
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2. สรุปผลการบริหารความเสีย่ง  

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดวิเคราะหความเสี่ยงในดานตางๆ ไดแก 1) ดานกลยุทธ 2) ดานการดำเนินงาน  

3) ดานการเงิน และ 4) ดานการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ พบวามีความเสี่ยง 3 ประเด็น โดยมีปจจัยที่ทำใหเกิดความเสี่ยงที่ตองมาบริหารจัดการเพื่อลดหรือ

ควบคุมความเสี่ยง จำนวน 7 ปจจัย รายละเอียด ดังน้ี 

 ดานการดำเนินงาน ความเสี่ยงจำนวน 2 ประเด็น ไดแก 

 1.   ขอมูลสารสนเทศของหนวยงานถูกคุกคาม โจรกรรมขอมูล ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

 1.1  การเขาถึงขอมลูของหนวยงานเปนไปไดงาย 

1.2  การรูเทาทันสื่อเทคโนโลยีของบุคลากร 

 2.   ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต ดานผลลัพธการวิจัยและนวัตกรรมอยูในระดับตองปรับปรุง 

ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

 2.1  บุคลากรขาดความรูดานการทำผลงานทางวิชาการ 

 2.2  บุคลากรขาดความตระหนักในการทำผลงานทางวิชาการ 

 2.3  ผลงานวิชาการถูกตีพิมพใน ฐานขอมลูที่มีคาน้ำหนักนอย 

 ดานการเงิน ความเสี่ยงจำนวน 1 ประเด็น ไดแก  

1. วิทยาเขตถูกปรบัลดเงินงบประมาณ ประกอบดวย 2 ปจจัย ดังน้ี 

1.1  การเบิกจายเงินงบประมาณไมเปนไปตามกรอบวงเงิน 

1.2  งบประมาณทีส่งมาจากสวนกลางมีความลาชา 
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3.  การดำเนนิการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง  

        การดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 หนวยงานตางๆ ไดดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนด

จนแลวเสร็จ จำนวน 11 กิจกรรม จากทั้งหมด 11 กิจกรรม คิดเปนรอยละ 100.00 โดยสามารถจำแนกตามประเภทของความเสี่ยง 4 ดาน ดังน้ี 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมทั้งหมด ดำเนินการแลวเสร็จ คิดเปนรอยละ 

1. ดานกลยุทธ - - - 

2. ดานการดำเนินงาน 7 7 77.78 

3. ดานการเงิน 4 4 22.22 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ - - - 

รวม 9 9 100.00 

 

4. รายงานผลการบริหารความเสีย่ง  

  จากการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยการกฬีาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการสำรวจความเสี่ยงจากทกุ

หนวยงานของสำนักงานรองอธิการบดี และจัดลำดับความเสี่ยง แลวพจิารณาเลือกประเด็นความเสี่ยง 3 ประเด็นทีม่ีความเสี่ยงสงูสุด ซึง่เกิดจากปจจัยที่ทำใหเกิดความ 

7 ปจจัย ซึ่งหลังจากดำเนินการจัดกิจกรรมเพือ่จัดการความเสี่ยงแลวมีการประเมินระดับความเสี่ยง พบวา ความเสี่ยงมรีะดับลดลง คือ ความเสี่ยงระดับสูงมาก  

ลดลงเปนความเสี่ยงระดับปานกลางจำนวน 2 ปจจัย และความเสี่ยงระดับสงูมาก ลดลงเปนความเสี่ยงระดับต่ำ จำนวน 5 ปจจัย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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ประเด็นความเสีย่งท่ี 1 ขอมูลสารสนเทศของหนวยงานถูกคุกคาม โจรกรรมขอมลู 

ประเภทความเสี่ยง  ดานการดำเนินงาน (Operation risk: O)   

ตัวชี้วัดความเสี่ยง  ขอมูลสารสนเทศของหนวยงานไมถูกคุกคาม โจรกรรมขอมลูไมนอยกวา รอยละ 95 
 

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
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ส 
(L

) 

ผล
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คา
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เสี่
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 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

1 การเขาถึงขอมูลของ

หนวยงานเปนไปได

งาย 

4 5 20 สูง

มาก 

ลด 

ความเส่ียง 

1. มีระบบปองกัน

การเขาถึงขอมูลของ 

วิทยาเขต 

 

มีระบบปองกันการ

เขาถึงขอมูล การคุกคาม 

การโจรกรรมขอมูล โดย

อุปกรณ Fire Wall 

SOPHOS XG330 

แบบรายงานการ

คุกคาม การโจรกรรม 

ขอมูล ของวิทยาเขต 

2 2 4 ต่ำ มีการ

เขาถึง

ขอมูลทุก

วันจาก

ภายนอก 

งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร 

2. มีระบบการ

สำรองขอมูล

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

มีระบบการสำรองขอมูล

โดยสำรองขอมูลไว 4 

แหงดังน้ี  

1. Internal Server 

2. HDD External 

3. Flash Drive 

4. Cloud Storage 

แบบรายงานและ

ล้ิงคเชื่อมระบบ 

https:// drive. 

google.com/drive

/folders/1VHiQOr

UFXV0XXFCDBF4

H0ET1BMNrZPm4

?usp=sharing 

2 2 4 ต่ำ มีการเก็บ

สำรอง

ขอมูลทุก

1-3 เดือน 

งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร 
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ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

เอกสาร

หลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 

ความเส่ียงท่ี

ยังเหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง
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ส 
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) 
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บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2 การรูเทาทันส่ือ

เทคโนโลยี 

ของบุคลากร 

4 5 20 สูง

มาก 

ลดความ

เส่ียง 

1. ใหความรูกับ

บุคลากรเก่ียวกับการ

ใชส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

เผยแพรใหความรูเทาทันส่ือ

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ผานหนาล้ิงค

เว็ปไซตวิทยาเขต 

แบบรายงาน

และล้ิงค

หนาเว็ปไซต

ของวิทยาเขต 

http://tnsus

pb.ac.th/ 

2 2 4 ต่ำ - งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร 
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ประเด็นความเสีย่งท่ี 2  ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต ดานผลลัพธการวิจัยและนวัตกรรมอยูในระดับตองปรับปรงุ 

ประเภทความเสี่ยง  ดานการดำเนินงาน (Operation risk: O)   

ตัวชี้วัดความเสี่ยง  ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับวิทยาเขต ดานผลลัพธการวิจัยและนวัตกรรมสงูกวาระดับตองปรบัปรุง 

 

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

1 

 

 

บุคลากรขาดความรู

ดานการทำผลงานทาง

วิชาการ 

4 

 

 

 

5 

 

 

20 

 

 

สูง

มาก 

 

ลดความ

เส่ียง 

 

 

1. จัดอบรมพัฒนา

ความรูเก่ียวกับการ

ทำผลงานทาง

วิชาการ 

1. บุคลากรเขารวม

โครงการพัฒนาศักยภาพ

ดานการวิจัยและ

นวัตกรรม เรื่อง การเขียน

บทความงานวิจัยตีพิมพใน

วารสารวิชาการใน

ฐานขอมูลระดับชาติหรือ

นานาชาติเพื่อขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการ 

จำนวน 45 คน และได

ทราบแนวทางการเขียน

ผลงานทางวิชาการ  

รายงายผล

โครงการพัฒนา

ศักยภาพดานการ

วิจัยและนวัตกรรม 

เรื่อง การเขียน

บทความงานวิจัย

ตีพิมพในวารสาร

วิชา 
การในฐานขอมูล

ระดับชาติหรือ

นานาชาติเพื่อขอ

กำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ 

2 2 4 ต่ำ - กลุมวิจัย

และประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 
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ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 
โอ

กา
ส 

(L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรขาดความ

ตระหนักในการทำ

ผลงานทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

4 5 20 สูง

มาก 

ลดความ

เส่ียง 

1. สงเสริม และ

สนับสนุน

งบประมาณ 

ใหบุคลากรทำ

ผลงานทางวิชาการ 

มีการจัดทำระบบกลไก  

การวิจัยและนวัตกรรม 

เพื่อสนับสนุนการทำวิจัย

และนวัตกรรม  

โครงการสนับสนุน

งบประมาณในการ

ทำวิจัยและ

นวัตกรรม  

2 2 4 ต่ำ - กลุมวิจัย

และประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

2. เชิดชูเกียรติ

บุคลากรที่มีผลงาน

ทางวิชาการ 

มีกระบวนการคัด เลือก

บุคลากรดี เดน ดานการ

วิจัยและนวัตกรรม เพื่อ

เป นการยกย อ ง เชิ ด ชู

เกียรติและการสรางขวัญ

กำลั งใจให กับ อาจารย

ประจำที่มีผลงาน ดีเดน  

ประกาศ

มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแหงชาติ 

วิทยาเขต

สุพรรณบุรี เรื่อง 

ประกาศรายชื่อผู

เขารับรางวัลเชิดชู 

2 2 4 ต่ำ - กลุมวิจัย

และประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 
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ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการ

ความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 
โอ

กา
ส 

(L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

3 

 

ผลงานวิชาการถูก

ตีพิมพในฐานขอมูล 

ที่มีคาน้ำหนักนอย 

4 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

สูง

มาก 

 

 

 

 

 

ลดความ

เส่ียง 

 

 

 

 

1. ประชาสัมพันธ

ฐานขอมูลการ

ตีพิมพผลงานทาง

วิชาการ 

มีระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม  

ภาพระบบ 

สารสนเทศ

งานวิจัยและ

นวัตกรรม วิทยา

เขตสุพรรณบุรี 

2 2 4 ต่ำ - กลุมวิจัย

และประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 
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ประเด็นความเสีย่งท่ี 3  วิทยาเขตถูกปรบัลดเงินงบประมาณ 

ประเภทความเสี่ยง  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง  การเบิกจายในรอบปงบประมาณไมนอยกวารอยละ 95 
 

ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 
กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 

ผลการ

ดำเนินงาน 

เอกสาร

หลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

1 การเบิกจายเงิน

งบประมาณ 

ไมเปนไปตาม 

กรอบวงเงิน 

4 5 20 สูง

มาก 

ลดความ

เส่ียง 

1. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน

เพื่อไมใหกลุมเปาหมายซ้ำซอน

กัน เชน การจัดประชุม อบรม 

การทำลวงเวลา หรือการไป

ราชการ  

สามารถแกปญหา

การเบิกจาย

ซ้ำซอนได 

ปฏิทิน

โครงการ/

กิจกรรม 

2 3 6 ปาน

กลาง 

- กลุม

นโยบาย 

และแผน 

2. กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน

ใหเปนไปตามปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน 

มีการติดตามการ

ดำเนิน งานต าม

ปฏิทิน 

- 2 3 6 ปาน

กลาง 

- กลุม

นโยบาย 

และแผน 

3. กำหนดใหผูรับผิดชอบ

โครงการเบิกจายงบประมาณ

หลังจากดำเนินกิจกรรมเสร็จส้ิน

ภายใน 15 วัน 

 

ประชุมชี้แจงและ

มอบหมาย

ผูรับผิดชอบกำกับ

ติดตาม 

 

รายงานการ

ประชุมติดตาม

และจัดทำ

รายงานผล

การ 

3 3 9 ปาน

กลาง 

- กลุม

นโยบาย 

และแผน 
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ท่ี ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

กอนการควบคุม 

การจัดการ

ความเส่ียง 
กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 

ผลการ

ดำเนินงาน 

เอกสาร

หลักฐาน 

การประเมินความเส่ียง 

หลังจากการควบคุม 
ความ

เส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

หนวยงาน

รับผิดชอบ/

ผูรับผิดชอบ 
โอ

กา
ส 

(L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) 

2 งบประมาณที่สงมา

จากสวนกลางมีความ

ลาชา 

4 5 20 สูง 

มาก 

ลดความ

เส่ียง 

 

1. เลขานุการกลุม และงานแผน

และงบประมาณคณะ สรุปและ

รายงานผลการเบิกจายโครงการ

ทุกวันที่ 5 ของเดือน 

 

ประชุมชี้แจงและ

มอบหมาย

ผูรับผิดชอบกำกับ

ติดตาม 

 

ดำเนินงานฯ 

บันทึกการ

ติดตาม

รายงานผล

การ

ดำเนินการ

เบิกจาย 

2 3 6 ปาน

กลาง 

 

 

 

 

- กลุม

นโยบาย 

และแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


