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ค ำน ำ 
 

 การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติมีรากฐานมาจากความต้องการที่จะส่งเสริมให้ประชาชนได้มีโอกาส
ในการออกก าลังกาย และสร้างความสามัคคีในหมู่ของประชาชนในชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
ที่ดีทั้งกายและใจ ท าให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง และอายุยืนยาว สร้างความสัมพันธ์อันดี และความสามัคคี
ของคนในชาติ นอกจากนี้ยังเป็นเวทีส าคัญในการค้นหาและพัฒนานักกีฬาที่มีความสามารถ เพ่ือเป็นตัวแทน
ของประเทศไปแข่งขันในระดับนานาชาติ น ามาสู่ชัยชนะในการแข่งขันกีฬาที่จะสร้างความภาคภูมิใจให้กับคน
ในชาติ และเป็นการยกระดับภาพลักษณ์ของประเทศในสายตานานาชาติ การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติเป็น
ทั้งความท้าทายและโอกาสส าหรับประเทศไทย การแข่งขันกีฬาไม่เพียงแต่เป็นเวทีในการสร้างชื่อเสียงให้กับ
ประเทศ แต่ยังเป็นการส่งเสริมให้คนไทยหันมาสนใจการออกก าลังกายและกีฬามากขึ้นอีกด้วย  ดังนั้น การ
ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมด้านกีฬาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนร่วมกันผลักดัน 
 อย่างไรก็ตาม การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติเป็นงานที่มีความซับซ้อนและต้องใช้ทรัพยากร
มากมาย และการที่ประเทศไทยจะสามารถจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้และประสบการณ์ที่สั่งสมมาจากการจัดการแข่งขันในอดีต ดังนั้น
การสร้างฐานข้อมูล และระบบการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ จึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการรวบรวมและ
เผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นด้านการวางแผน การจัดการบุคลากร การจัดการสถานที่ การ
ประชาสัมพันธ์ และการควบคุมงบประมาณ เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถน าความรู้เหล่านี้ไปประยุกต์ใช้
ในการจัดการแข่งขันครั้งต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในการนี้ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
สุพรรณบุรี จึงได้น าเสนอการจัดการความรู้ (KM) เรื่อง เทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ เพ่ือเป็นแนว
ทางการในการวางแผนและการบริหารจัดการที่รอบคอบ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรไทยและยกระดับมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาในประเทศให้สูงขึ้น 
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ส่วนที่ ๑ 
ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำในกำรจัดกำรควำมรู้ 

 
การกีฬา ไม่ใช่เพียงแค่กิจกรรมเพ่ือความบันเทิง แต่ยังเป็นรากฐานส าคัญของสุขภาพที่ดี การออก

ก าลังกายอย่างสม่ าเสมอช่วยเสริมสร้างกล้ามเนื้อ กระดูก และระบบหัวใจและหลอดเลือด ลดความเสี่ยงของ
โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง เช่น โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และโรคหัวใจ นอกจากนี้ การเล่นกีฬายังช่วยให้จิตใจ
สงบ ผ่อนคลาย และลดความเครียด ท าให้เรามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม กีฬาเป็นมากกว่าการแข่งขัน 
เป็นโรงเรียนแห่งชีวิตที่สอนให้เรารู้จักความพยายาม อดทน และการท างานเป็นทีม ผ่านการฝึกซ้อมอย่างหนัก
และการเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ เราจะเรียนรู้ที่จะรับทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว ซึ่งเป็นบทเรียนส าคัญใน
การเติบโตและพัฒนาตนเองให้เป็นคนเก่งและคนดี ส าหรับปัจจุบัน กีฬามีบทบาทส าคัญในการสร้างความ
สามัคคีในสังคม การเชียร์ทีมโปรดร่วมกัน การแข่งขันกีฬาสี หรือการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาต่าง  ๆ ช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างคนในชุมชน นอกจากนี้ กีฬายังเป็นเครื่องมือส าคัญในการส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
ประเทศ และเป็นแรงบันดาลใจให้คนรุ่นใหม่มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางพัฒนา การกีฬาของประเทศ
ตั้งแต่ระดับต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยครอบคลุมทุกภาคส่วนและกลุ่มเป้าหมาย  ที่เกี่ยวข้องของการ
กีฬาทุกระดับ ตั้งแต่กีฬาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการออกก าลังกายและพ้ืนฐาน  การเล่นกีฬาส าหรับเด็ก
และเยาวชน กีฬาเพ่ือมวลชนเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการออกก าลังกายและพ้ืนฐานการเล่น กีฬาส าหรับประชาชน
ทุกกลุ่ม กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ เพ่ือพัฒนานักกีฬาทุกระดับ และบุคลากรทางการกีฬาที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือส่งเสริมพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมรวมถึง  บุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรมการกีฬา 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) หรือที่เรียกสั้น ๆ ว่า “KM” คือ การรวบรวมองค์
ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล เอกสาร องค์การ หรือชุมชน มาจัดระเบียบ พัฒนา และมีการจัดเก็บ
อย่างระบบ เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ น าไปสู่การประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นแนวทางการบริหารองค์การให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ การต่อ
ยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ภายในชุมชนหรือองค์การ เพ่ือความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งความรู้เป็นสิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้ 
และประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะความเข้าใจ หรือสารสนเทศที่ได้รับมาจากการได้
ยิน ได้ฟัง การคิด หรือการปฏิบัติ องค์วิชาในแต่ละสาขา (ที่มา: พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน) ซึ่ง
สามารถแยกได้เป็น ๒ ประเภท คือ 
          ๑. ความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) เป็นความรู้แบบนามธรรมเป็นความรู้ที่ได้จาก
พรสวรรค์ สัญชาติญาณ หรือประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง  ๆ เป็นความรู้ที่ไม่
สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างานด้านต่าง ๆ งาน
ฝีมือ ประสบการณ์ แนวการคิดวิเคราะห์ การเข้าถึงและเข้าใจตัวบุคคล เป็นต้น 

 



๒ 
 

          ๒. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้แบบรูปธรรม คือ สามารถเก็บรวบรวมและ
น าไปถ่ายทอดได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น หนังสือ คู่มือ ทฤษฎี หลักปฏิบัติ 
ขั้นตอน หรือวิธีการปฏิบัติงาน สื่อต่างๆ เช่น เทป VDOเทป VCD DVD Internet เป็นต้น 
          ทั้งนี้ ความรู้ทั้ง ๒ ประเภทนี้ สามารถสลับปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ เช่น บางครั้ง Tacit 
Knowledge ก็เปลี่ยนมาจาก Explicit Knowledge และบางครั้ง Explicit Knowledge ก็เปลี่ยนไปเป็น 
Tacit Knowledge 

เป้าหมายส าคัญของการจัดการความรู้  คือ เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาคน พัฒนาองค์การ ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการที่วางไว้ ให้ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ มีการพัฒนาตนเอง
ตามสายงาน และน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อทั้งตนเองและองค์การ ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จาก
การจัดการความรู้จะสามารถสนองตอบ (Responsiveness) ต่อความต้องการของผู้รับบริการ ต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อองค์การ ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม นอกจากนี้ การ
จัดการความรู้ยังสามารถสร้างนวัตกรรม (Innovation) ทั้งที่เป็นนวัตกรรมในการท างาน นวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมด้านการให้บริการ โดยเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถ (Competency) ของบุคลากร
และองค์การ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เกิดจากการจัดการความรู้ขององค์การ และการเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง การน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ และการรู้จักต่อยอดความรู้ของบุคลากร  อย่างไรก็ตาม การที่กลุ่มคนมีการด าเนินการ
จัดการความรู้ร่วมกัน จะท าให้มีชุดความรู้ของตนเองส าหรับใช้งาน มีการทดลองน าความรู้จากภายนอกมา
ผสมผสาน ปรับปรุง และพัฒนาให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์การของตนเอง มีการทดลองใช้งานและบูรณา
การร่วมกับทุกกิจกรรมของการท างาน อย่างไรก็ตาม ในการจัดการความรู้ องค์การต้องมีขอบเขตและ
เป้าหมายเพ่ือก าหนดหัวข้อเรื่องของความรู้ที่จ าเป็นและสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนบริหาร
ราชการของหน่วยงาน ซึ่งสามารถพิจารณาได้จาก ความรู้ที่มีความจ าเป็นและสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การ เป็นความรู้ที่ส าคัญต่อองค์การ เช่น ประสบการณ์ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งวิชาชีพที่สั่งสมมา ความรู้เกี่ยวกับพันธกิจและบริบทขององค์การ ความรู้เกี่ยวกับ
การให้บริการแก่ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกองค์การ เป็นต้น ดังนั้นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตสุพรรณบุรี เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าระดับประเทศด้านศาสตร์กีฬา มีพันธกิจ คือ ผลิตและพัฒนา
บุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา บริการวิชาการแก่
สังคม ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย และส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี
ศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล จึงให้ความส าคัญกับ การจัดการความรู้ เรื่องเทคนิคการจัดการ
แข่งขันกีฬาระดับชาติ เพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้การจัดการแข่งขันกีฬาของประเทศมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และสร้างประโยชน์ให้กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นนักกี ฬา สมาคมกีฬา 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง และสังคมโดยรวม 

การแข่งขันกีฬาแห่งชาติเป็นมากกว่าการแข่งขันกีฬา แต่ยังเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญต่อสังคมไทย
ในหลายด้าน ทั้งด้านการกีฬา สุขภาพ เศรษฐกิจ และสังคม การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬา
แห่งชาติจึงเป็นสิ่งที่ควรกระท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้วงการกีฬาของไทยพัฒนาอย่างยั่งยืน ซ่ึงการจัดการความรู้ 
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(Knowledge Management) เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ เป็นกระบวนการที่ส าคัญ
อย่างยิ่งในการรวบรวม จัดระเบียบ และเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬา
ขนาดใหญ่ เพ่ือให้สามารถน าความรู้เหล่านั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการแข่งขันในครั้งต่อ  ๆ ไป 
และยกระดับมาตรฐานของการจัดการแข่งขันกีฬาของประเทศให้ทัดเทียมนานาชาติ  โดยการจัดการความรู้
เรื่องดังกล่าวจะเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมา ทั้งความส าเร็จและความผิดพลาด เพ่ือน ามา
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการแข่งขันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการด าเนินการโดยการรวบรวมความรู้จากผู้ที่
มีประสบการณ์หลากหลาย เช่น นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้จัดการแข่งขัน เพ่ือให้สามารถน าความรู้เหล่านั้นมา
แลกเปลี่ยนและแบ่งปันกันได้อย่างกว้างข้าง นอกจากนี้ การจัดการความรู้ เรื่อง เทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬา
ระดับชาติ จะเป็นการสร้างมาตรฐานเพ่ือน ามาใช้เป็นฐานข้อมูลความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการแข่งขัน 
น ามาสู่การสร้างมาตรฐานในการจัดการแข่งขันให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งการน าความรู้ที่มีอยู่มา
ประยุกต์ใช้ในการวางแผนและด าเนินงาน จะช่วยให้สามารถลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงใน
การจัดการแข่งขัน ช่วยสร้างบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการแข่งขันให้มีความรู้ความสามารถท่ีทันสมัย 
 กล่าวโดยสรุป การจัดการความรู้ เรื่องเทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ มีความส าคัญมากขึ้น
เรื่อย ๆ เนื่องจากการแข่งขันกีฬามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมภาพลักษณ์ของประเทศ และเป็นแรงบันดาล
ใจให้นักกีฬาไทยได้พัฒนาฝีมืออย่างต่อเนื่อง ประเทศไทยได้มีการจัดการแข่งขันกีฬาหลายระดับ ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติ ซึ่งแต่ละครั้งก็จะมีการเรียนรู้และสะสมประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันไป ดังนั้นองค์ความรู้ดังกล่าว
จึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนากีฬาของประเทศไทยให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น ช่วยให้การจัดการแข่งขันมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และสร้างมาตรฐานในการจัดการแข่งขันให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ซึ่งได้ด าเนินการจัดท าโครงการการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM) เรื่อง เทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ เพื่อน าไปสู่ การองค์ความรู้
ทีไ่ด้จากการจัดการความรู้ และน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ส่วนที่ ๒ 
แผนปฏิบัติกำรกำรจัดกำรควำมรู้ 

 
การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ 

เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการรวบรวม แลกเปลี่ยน และน าความรู้มาใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาการจัดการ
แข่งขันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีรายละเอียดของแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือรวบรวมและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติจาก

วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เข้าร่วมที่มีประสบการณ์ 
๒. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและทักษะของผู้เข้าร่วมในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
๓. เพ่ือสร้างเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการแข่งขันกีฬา 
กลุ่มเป้ำหมำย 
- ผู้เข้าร่วมการจัดการความรู้ จ านวน 26 ท่าน ที่เคยมีประสบการณ์ด้านการจัดการแข่งขันกีฬา

ระดับชาติ 
วิทยำกรหลัก 
- วิทยากรท่านที่ 1: นายวุฒิศักดิ์ ปิ่นวิเศษ อดีตผู้อ านวยการ กกท. (การกีฬาแห่งประเทศไทย) 
- วิทยากรท่านที่ 2: นายอภินันท์ ศรีดาพงษ์ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนกีฬาสุพรรณบุรี 
ระยะเวลำและสถำนที่ 
- ระยะเวลา: วันจันทร์ที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๗ เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๗.๐๐ น. 
- สถานที่: ห้องประชุม ชั้น 10 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
๑. ขั้นเตรียมการ 

               - ก าหนดหัวข้อการบรรยายและกิจกรรมที่น่าสนใจ  
               - จัดเตรียมเอกสารประกอบการบรรยายและกิจกรรม 
               - ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมให้ผู้เข้าร่วมทราบ 

๒. ขั้นด าเนินการ 
    ภาคเช้า:  

              - พิธีเปิดและแนะน าผู้เข้าร่วม 
       - บรรยายโดยวิทยากรท่านที่ ๑ และท่านที่ ๒ พร้อม ๆ กัน  

    - กิจกรรมกลุ่ม: แลกเปลี่ยนประสบการณ์และข้อคิดเห็นเกี่ยวกับหัวข้อที่บรรยาย 
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    ภาคบ่าย:  
 - บรรยายโดยวิทยากรท่านที่ ๑ และท่านที่ ๒ พร้อม ๆ กัน 

 - กิจกรรม Workshop: ฝึกปฏิบัติการแก้ไขปัญหาสถานการณ์จ าลองในการจัดการแข่งขัน 
 - สรุปผลการจัดการความรู้และก าหนดแนวทางการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

 ๓. ขั้นติดตามผล 
    - ติดตามผลการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ของผู้เข้าร่วม 

              - รวบรวมข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรมในครั้งต่อไป 
 วัสดุอุปกรณ์ 

- เครื่องเสียง 
- จอฉาย 
- คอมพิวเตอร์ 
- ปากกา กระดาษ 
- เอกสารประกอบการบรรยาย 
- อุปกรณ์ส าหรับกิจกรรม Workshop 
- ของที่ระลึก 
งบประมำณ 
งบประมาณ ๒๓,๑๐๐ บาท (สองหมื่นสามพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน)  
กำรสร้ำงและแบ่งปันควำมรู้ 
สร้างองค์ความรู้จากข้อมูลที่รวบรวมมา โดยเป็นการสรุปบทเรียน และการพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี 

หลังจากนั้น มีการน าเสนอองค์ความรู้ให้กับบุคลากรที่เก่ียวข้องผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การเผยแพร่เอกสาร 
การสร้างฐานข้อมูลออนไลน์ และสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่าง
บุคลากร 

กำรน ำควำมรู้ไปใช้ 
- ประยุกต์ใช้: โดยน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนและด าเนินงานการจัดการแข่งขัน 
- ปรับปรุงกระบวนการ: ใช้ความรู้ในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
- สร้างนวัตกรรม: สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ เพื่อพัฒนาการจัดการแข่งขันให้แตกต่างและน่าสนใจยิ่งขึ้น 
กำรประเมินผล 
- ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
- ประเมินผลการบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม 

- ประเมินผลการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ประโยชน์ของกำรจัดกำรควำมรู้: 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน: ลดความซ้ าซ้อนของงาน เพ่ิมความรวดเร็วในการท างาน 
- พัฒนาคุณภาพการจัดการแข่งขัน: ท าให้การจัดการแข่งขันมีมาตรฐานสูงขึ้น 
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- สร้างนวัตกรรม: สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการจัดการแข่งขัน 
- ส่งเสริมการเรียนรู้: สร้างโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
- สร้างความยั่งยืน: ท าให้องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการแข่งขันถูกถ่ายทอดสู่รุ่นต่อไป 
กล่าวโดยสรุป การจัดการความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ เป็นกระบวนการที่

ส าคัญในการสร้างองค์ความรู้และพัฒนากีฬาไทยให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น การน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
จัดการความรู้ จะท าให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ ๓ 
องค์ควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรจัดกำรควำมรู ้

 

บทน ำ 
 การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ (Thailand National Games) นับเป็นมหกรรมกีฬาที่ยิ่งใหญ่ที่สุดของ
ประเทศไทย ซึ่งมีประวัติศาสตร์อันยาวนานและมีความส าคัญต่อวงการกีฬาของไทยเป็นอย่างมาก การแข่งขัน
นี้ไม่ได้เป็นเพียงแค่การแข่งขันเพ่ือชิงชัยความเป็นหนึ่งเท่านั้น แต่ยังเป็นเวทีส าคัญในการพัฒนานักกีฬาไทยให้
มีทักษะและประสบการณ์ที่สูงขึ้น นักกีฬาที่ได้เข้าร่วมการแข่งขันจะได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองทั้ง
ทางด้านร่างกาย และจิตใจ นอกจากนี้ การจัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ยังเป็นการส่งเสริมให้คนไทยหันมา
สนใจการออกก าลังกายและมีสุขภาพที่ดี และสร้างความสามัคคีปรองดองกันในสังคม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญใน
การพัฒนาประเทศ อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดที่เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน ท าให้
เศรษฐกิจในท้องถิ่นเจริญเติบโตขึ้น การแข่งขันกีฬาแห่งชาติจึงเป็นมากกว่าการแข่งขันกีฬา แต่ยังเป็นกิจกรรม
ที่มีความส าคัญต่อสังคมไทยในหลายด้าน ทั้งด้านการกีฬา สุขภาพ เศรษฐกิจ และสั งคม การสนับสนุนและ
ส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ จึงเป็นสิ่งที่ควรกระท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้วงการกีฬาของไทยพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม การแข่งขันกีฬาแห่งชาติมีจุดเริ่มต้นมาจากความต้องการที่จะคัดเลือกนักกีฬาตัวแทน
ประเทศไทยไปแข่งขันในระดับนานาชาติ เป็นการแข่งขันมหกรรมกีฬาหลากหลายชนิดระหว่างภูมิภาคใน
ประเทศไทย โดยในทุกจังหวัดจะมีการส่งนักกีฬาเข้าร่วม การแข่งขันกีฬาแห่งชาติจึงเหมือนเวทีที่นักกีฬาจาก
ทั่วไประทศได้มาพบปะ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ซึ่งปัจจุบันมีการจัดขึ้นใน
ทุก ๆ ๒ ปี เริ่มก าหนดการแข่งขันโดย องค์การส่งเสริมกีฬาแห่งประเทศไทย (อสกท.) ตั้งแต่การแข่งขันครั้ง
แรก ถึงครั้งที่ ๑๙ และตั้งแต่กีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ ๒๐ เป็นต้นมา บริหารจัดการแข่งขันโดย การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย (กกท.) และยังถือได้ว่าเป็นการแข่งขันกีฬาหลากหลายชนิด ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศ การ
แข่งขันนั้นเริ่มต้นครั้งแรกด้วยกีฬาเพียง ๕ ชนิดกีฬา และนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันเพียง ๗๑๖ คน จนมีจ านวน
เพ่ิมขึ้นมากกว่า ๑๒,๐๐๐ คน จาก ๗๗ จังหวัดทั่วประเทศ โดยในกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ ๔๕ ประจ าปี พ.ศ.
๒๕๖๐ ได้มีนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันทั้งหมด ๑๒,๕๙๓ คน แบ่งเป็นนักกีฬาชาย จ านวน ๖,๙๗๑ คน และ
นักกีฬาหญิง จ านวน ๕,๖๒๒ คน เข้าชิงชัย ๖๙๑ รายการใน ๔๕ ชนิดกีฬา นอกจากนี้ ในประวัติศาสตร์ของ
กีฬาแห่งชาติมีจังหวัดเจ้าภาพจัดการแข่งขันแล้ว ๒๖ จังหวัด โดยมี ๗๗ จังหวัดเข้าร่วม โดยมีจังหวัดบึงกาฬได้
เข้าร่วมแข่งขันกีฬาแห่งชาติเป็นจังหวัดล่าสุด ซึ่งเข้าร่วมเป็นคราวแรกในกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ ๔๐ โดยจังหวัด
เชียงใหม่เป็นจังหวัดที่ได้เป็นเจ้าภาพมากถึง ๔ ครั้ง ส าหรับกีฬาแห่งชาติครั้งล่าสุดจัดขึ้นที่จังหวัดกาญจนบุรี 
ระหว่างวันที่ ๑๔-๒๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ และการแข่งขันครั้งต่อไปจะจัดขึ้นที่จังหวัดจันทบุรี ในปี พ.ศ.
๒๕๖๗ 

จังหวัดสุพรรณบุรี ได้เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติครั้งที่ ๔๒ หรือสุพรรณบุรีเกมส์ จัดขึ้น
ระหว่างวันที่ ๕-๑๕ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๗ โดยทางการกีฬาแห่งประเทศไทยได้คัดเลือกจังหวัดสุพรรณบุรีให้

 



๘ 
 

เป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันครั้งนี้ และจังหวัดสุพรรณบุรี เคยเป็นเจ้าภาพมาแล้ว นับครั้งนี้เป็นครั้งที่ ๓ 
โดยครั้งแรก คือกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ ๒๗ เมื่อปี พ.ศ.๒๕๓๗ ดอนเจดีย์เกมส์ และกีฬาแห่งชาติครั้งที่ ๓๕ เพมื่อ
ปี พ.ศ. ๒๕๔๙ สุพรรณบุรีเกมส์ และเป็นครั้งแรกที่มีการถ่ายทอดสดทางอินเทอร์เน็ตมากที่สุด เนื่องจากใน
ปัจจุบันเรื่องเทคโนโลยีก้าวไกลไปมากในขณะที่พฤติกรรมของแฟนกีฬาก็เปลี่ยนแปลงไป แต่ละคนมี
คอมพิวเตอร์ส่วนตัว หรือสมาร์ทโฟน ซึ่งจะสามารถชมการแข่งขันได้ทุกที่ทุกเวลา เบื้องต้นจะถ่ายทอดกีฬา
ยอดฮิต อาทิ ฟุตบอล กรีฑา ว่ายน้ า แบดมินตัน ตะกร้อ วอลเลย์บอล บาสเกตบอล เทนนิส เทควันโด มวย
สากลสมัครเล่น อย่างน้อย ๑๐ กีฬาขึ้นไป ผ่านทางเว็บไซต์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย และเว็บไซต์กีฬา
แห่งชาติ ครั้งที่ ๔๒ และยังสามารถดูการแข่งขันย้อนหลังได้อีกด้วย จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ในฐานะที่
จังหวัดสุพรรณบุรี เคยผ่านการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน จ านวน ๓ ครั้ง และในทุกครั้งมีบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ได้เข้าร่วมเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันดังกล่าว เนื่องจาก
เป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง มุ่งเน้นสร้างองค์ความรู้ด้านกีฬา ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยา
เขตสุพรรณบุรี จึงมีการจัดการความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น
อย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นการรวบรวมและแบ่งปันประสบการณ์ ความรู้ และบทเรียนต่าง ๆ ที่ได้จากการจัดการ
แข่งขันในอดีต ท าให้สามารถน ามาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการแข่งขันในครั้งต่อ ๆ ไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ช่วยลดความผิดพลาด เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และสร้างมาตรฐานที่สูงขึ้นให้กับการ
จัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลากร
รุ่นใหม่ เพ่ือให้การจัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติเป็นไปอย่างราบรื่นและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
 

เทคนิคกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำแห่งชำติ 
การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ เป็นงานที่ซับซ้อนและต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน 

การจัดการแข่งขันที่ประสบความส าเร็จ ไม่เพียงแต่จะสร้างความสุขให้กับผู้ชมและนักกีฬาเท่านั้น แต่ยังเป็น
การส่งเสริมภาพลักษณ์ของประเทศ และกระตุ้นเศรษฐกิจได้อีกด้วย อย่างไรก็ตาม การจัดการแข่งขันขนาด
ใหญ่ย่อมมีความท้าทายอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัดการงบประมาณ การบริหารจัดการเวลา หรือการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิด เพ่ือให้การจัดการแข่งขันกีฬามีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ การน าหลักการของการจัดการความรู้มาประยุกต์ใช้ จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยให้เรา
สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมา น าความรู้และข้อมูลมาแบ่งปันกัน และพัฒนาขีดความสามารถใน
การจัดการแข่งขันให้ดียิ่งขึ้น  

จากผลการจัดการความรู้ เรื่อง เทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ มีรายละเอียดแสดงเป็น
ภาพประกอบ ๑ ดังนี้ 

 



๙ 
 

 
 

ภำพประกอบ ๑ การจัดการความรู้ เรื่อง เทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 
 
จังหวัดที่เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน จะทราบล่วงหน้าก่อน ๒ ปี ซึ่งสิ่งส าคัญของการเสนอตัวเป็น

เจ้าภาพจัดการแข่งขันต้องมีความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน อย่างไรก็ตาม ผู้ที่มีหน้าที่ก าหนดชนิดกีฬาที่จัดการ
แข่งขันขึ้นอยู่กับเจ้าภาพจัดการแข่งขัน ในขณะเดียวกัน กรณีท่ีเจ้าภาพจัดการแข่งขันไม่มีสนามแข่งขันกีฬาใน
บางชนิด สมาคมกีฬาจะท าหน้าที่เสนอตัวเข้ามาเพ่ือจัดท าสนามให้กับจังหวัดที่รับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน 
ดังนั้นผลที่ตามมาหลังจากท่ีเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน คือ จังหวัดจะได้สนามแข่งขันที่มีมาตรฐาน น ามาใช้กับ
ประชาชนในจังหวัดต่อไป นอกจากนี้ ในส่วนของการเป็นเจ้าภาพจะมีประชาสัมพันธ์โดยการแถลงข่าวเป็น



๑๐ 
 

ระยะ ๆ อย่างน้อย จ านวน ๑ ครั้งก่อนเกมส์การแข่งขัน ซึ่งเทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 
ประกอบด้วย 

๑. กำรบริหำรจัดกำร  
 การเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ นับเป็นงานที่ยิ่งใหญ่และซับซ้อน ต้องอาศัยการ

บริหารจัดการที่รอบคอบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การแข่งขันเป็นไปอย่างราบรื่นและประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ การบริหารจัดการที่ดีจะช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประเทศ และส่งเสริมการพัฒนากีฬา
ของชาติได้อย่างยั่งยืน 
 ขั้นตอนส าคัญในการบริหารจัดการการแข่งขัน 
 ๑.๑ การวางแผน: 

 ก าหนดเป้าหมาย: ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนว่าต้องการให้การแข่งขันบรรลุผลอะไรบ้าง 
เช่น การสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศ การส่งเสริมการท่องเที่ยว การพัฒนานักกีฬา 

 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม: ศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขัน เช่น  
งบประมาณ เวลา สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก กฎระเบียบ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 จัดท าแผนงาน: จัดท าแผนงานโดยละเอียด ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการจัดการแข่งขัน 
ตั้งแต่การเตรียมการ จัดการแข่งขัน และการประเมินผล 

 จัดท างบประมาณ: วางแผนงบประมาณให้สอดคล้องกับเป้าหมายและขอบเขตของการ 
แข่งขัน 

 ๑.๒ การจัดตั้งคณะกรรมการ: 
 คณะกรรมการอ านวยการ: มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการจัดการ 

แข่งขัน 
 คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ: เช่น ฝ่ายจัดการแข่งขัน ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายอาสาสมัคร  

ฝ่ายสวัสดิการ ฝ่ายรักษาความปลอดภัย เป็นต้น โดยแต่ละฝ่ายจะมีหน้าที่รับผิดชอบงานที่เก่ียวข้อง 
 ๑.๓ การเตรียมความพร้อม: 

 สถานที่: ตรวจสอบและปรับปรุงสถานที่จัดการแข่งขันให้มีความพร้อมใช้งาน 
 สิ่งอ านวยความสะดวก: จัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น ที่พัก อาหาร  

การเดินทาง อุปกรณ์กีฬา 
 บุคลากร: จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงาน 
 ประชาสัมพันธ์: ประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

๑.๔ การจัดการแข่งขัน: 
 ด าเนินการตามแผนงาน: ด าเนินการตามแผนงานที่วางไว้ โดยให้ความส าคัญกับความ 

ถูกต้อง แม่นย า และเป็นธรรม 
 แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า: เตรียมพร้อมรับมือกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิด 
 ประเมินผลการแข่งขัน: ประเมินผลการแข่งขันอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน าไปปรับปรุงการ 

จัดการแข่งขันในครั้งต่อไป 
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 ๑.๕ การประเมินผล: 
 เก็บรวบรวมข้อมูล: เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันในทุก ๆ ด้าน 
 วิเคราะห์ข้อมูล: วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน และบทเรียนที่ได้ 
 ปรับปรุงแก้ไข: น าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขการจัดการแข่งขันในครั้งต่อไป 

กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการการแข่งขันกีฬาระดับชาติ เป็นงานที่ต้องใช้ความละเอียดรอบคอบ
และความอดทน มีงบประมาณที่เพียงพอต่อการด าเนินงาน มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ มีความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ และ
มีการสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิผล ซึ่งหากมีการวางแผนและบริหารจัดการที่ดีในทุก ๆ ด้านแล้วก็จะ
สามารถสร้างความส าเร็จและสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศได้อย่างแน่นอน 

๒. โครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
 การเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาตินั้นต้องอาศัยการเตรียมการที่รอบคอบ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องของโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญที่จะส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดการแข่งขัน
โดยรวม โครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นครอบคลุมหลายด้าน ดังนี้ 
 ๒.๑ สนามแข่งขันและสถานที่จัดการแข่งขัน 

สนามแข่งขัน: ต้องมีสนามแข่งขันท่ีได้มาตรฐานสากล ครบครันตามชนิดกีฬาท่ีจัด 
การแข่งขัน เช่น สนามกีฬา สนามวอลเลย์บอล สนามมวย สนามเทนนิส สนามยิมนาสติก สนามแบดมินตัน 
สระว่ายน้ า ฯลฯ อย่างไรก็ตาม สนามแข่งขันถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการแข่งขันกีฬา การมีสนามแข่งขัน
ที่ได้มาตรฐานและพร้อมใช้งาน จะส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของการจัดการแข่งขัน และสร้างประสบการณ์
ที่ดีให้กับทั้งนักกีฬาและผู้ชม ซ่ึงองค์ประกอบส าคัญของสนามแข่งขันที่พร้อมส าหรับการแข่งขันระดับชาติ โดย 
สนามแข่งขันต้องมีขนาดและมาตรฐานที่สอดคล้องกับกฎกติกาของแต่ละชนิดกีฬา และได้รับการรับรองจาก
สหพันธ์กีฬาที่เกี่ยวข้อง พ้ืนผิวสนามต้องมีความเรียบเสมอกัน มีการระบายน้ าที่ดี และเหมาะสมกับชนิดกีฬาที่
จดัการแข่งขัน เช่น สนามฟุตบอลต้องมีหญ้าที่สมบูรณ์แบบ สนามบาสเก็ตบอลต้องมีพ้ืนไม้ที่แข็งแรง ต้องมี
อุปกรณ์ที่จ าเป็นครบถ้วน เช่น เสาตาข่าย บอร์ดคะแนน เสาประตู และอุปกรณ์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และต้องมี
ระบบไฟส่องสว่างที่เพียงพอและสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถจัดการแข่งขันได้ทั้งกลางวันและกลางคืน 
 นอกจากนี้ สนามแข่งขันยังต้องมีการบ ารุงรักษาอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้พร้อมใช้งานอยู่
เสมอ และต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ ในขณะเดียวกันการมีสนามแข่งขันที่ได้มาตรฐาน จะ
ช่วยส่งเสริมให้การจัดการแข่งขันกีฬาเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และสร้างความประทับใจให้กับ
นักกีฬา ผู้ชม และผู้สนับสนุน นอกจากนี้ ยังเป็นการส่งเสริมการพัฒนากีฬาของประเทศ และสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีให้กับประเทศชาติอีกด้วย 

สถานที่พักนักกีฬาและเจ้าหน้าที่: ต้องมีท่ีพักท่ีสะดวกสบายและปลอดภัยเพียงพอส าหรับ 
นักกีฬา เจ้าหน้าที่ และผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด 

 ศูนย์กลางการแข่งขัน: ต้องมีศูนย์กลางการแข่งขันท่ีเป็นศูนย์รวมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น  
ส านักงานจัดการแข่งขัน ห้องประชุม ห้องพักผ่อน และศูนย์สื่อมวลชน 
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 สิ่งอ านวยความสะดวก: ต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีครบครัน เช่น ห้องน้ า ห้องอาบน้ า 
ห้องพยาบาล ร้านอาหาร และท่ีจอดรถ 

 ๒.๒ ระบบคมนาคมขนส่ง 
 การเดินทาง: ต้องมีระบบคมนาคมขนส่งที่สะดวกสบาย เชื่อมต่อระหว่างที่พัก สนามแข่ง 

ขัน และสถานที่ส าคัญอ่ืน ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
 การขนส่งนักกีฬาและอุปกรณ์: ต้องมีระบบขนส่งที่รองรับการเคลื่อนย้ายนักกีฬาและ 

อุปกรณ์กีฬาได้อย่างปลอดภัยและทันเวลา 
 ๒.๓ ระบบสื่อสาร 

 การสื่อสารภายใน: ต้องมีระบบสื่อสารภายในที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพ่ืออ านวย 
ความสะดวกในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

 การสื่อสารภายนอก: ต้องมีระบบสื่อสารภายนอกที่เชื่อมโยงกับโลกภายนอก เพ่ือ 
เผยแพร่ข่าวสารและข้อมูลเกี่ยวกับการแข่งขัน 
 ๒.๔ ระบบสาธารณูปโภค 

 น้ าประปา: ต้องมีระบบประปาที่เพียงพอและมีคุณภาพ 
 ไฟฟ้า: ต้องมีระบบไฟฟ้าที่ม่ันคงและเพียงพอ 
 การระบายน้ า: ต้องมีระบบการระบายน้ าที่ดี เพ่ือป้องกันปัญหาน้ าท่วม 
 การจัดการขยะ: ต้องมีระบบการจัดการขยะที่ถูกสุขลักษณะ 

 ๒.๕ ระบบรักษาความปลอดภัย 
 การรักษาความปลอดภัย: ต้องมีมาตรการรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด เพ่ือดูแลความ 

ปลอดภัยของนักกีฬา เจ้าหน้าที่ และผู้ชม 
 การป้องกันอัคคีภัย: ต้องมีระบบป้องกันอัคคีภัยที่ครบครัน 

 ๒.๖ ระบบการแพทย์ 
 ศูนย์พยาบาล: ต้องมีศูนย์พยาบาลที่พร้อมให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน 
 บุคลากรทางการแพทย์: ต้องมีบุคลากรทางการแพทย์ที่เพียงพอและมีความเชี่ยวชาญ 

 ๒.๗ ระบบเทคโนโลยี 
 ระบบการจับเวลา: ต้องมีระบบการจับเวลาที่แม่นย า 
 ระบบการให้คะแนน: ต้องมีระบบการให้คะแนนที่โปร่งใส 
 ระบบการถ่ายทอดสด: ต้องมีระบบการถ่ายทอดสดที่ทันสมัย เพ่ือให้ผู้ชมทั่วโลกได้ชม 

การแข่งขัน 
กล่าวโดยสรุป การมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อม จะช่วยให้การจัดการแข่งขันเป็นไปอย่างราบรื่น มี

ประสิทธิภาพ และสร้างความประทับใจให้กับนักกีฬา ผู้ชม และผู้สนับสนุน นอกจากนี้ ยังเป็นการส่งเสริมการ
พัฒนากีฬาของประเทศ และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประเทศชาติอีกด้วย 
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๓. สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
 สิ่งอ านวยความสะดวกถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดการแข่งขันกีฬา

ระดับชาติ เพราะนอกจากสนามแข่งขันที่ได้มาตรฐานแล้ว สิ่งอ านวยความสะดวกที่ครบครันยังช่วยสร้างความ
สะดวกสบายให้กับนักกีฬา เจ้าหน้าที่ และผู้ชม ท าให้การแข่งขันเป็นไปอย่างราบรื่นและประสบความส าเร็จ 
ซ่ึงสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีส าคัญ ได้แก่: 
 ๓.๑ สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับนักกีฬา 

 ที่พัก: ห้องพักนักกีฬาต้องสะอาด สะดวกสบาย มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน เช่น 
เตียงนอน ห้องน้ า ห้องอาบน้ า โต๊ะท างาน ตู้เสื้อผ้า และอินเทอร์เน็ต 

 ศูนย์ฝึกซ้อม: สนามซ้อมที่ใกล้เคียงกับท่ีพัก เพ่ือให้นักกีฬาสามารถฝึกซ้อมได้อย่าง 
สะดวก 

 ห้องอาหาร: ห้องอาหารที่จัดเตรียมอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการและหลากหลาย  
เพ่ือรองรับความต้องการของนักกีฬาจากหลากหลายประเทศ 

 คลินิก: คลินิกหรือโรงพยาบาลที่พร้อมให้บริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน 
 พ้ืนที่พักผ่อน: พ้ืนที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สระว่ายน้ า ห้องซาวน่า ห้องอบไอน้ า เพ่ือให้ 

นักกีฬาได้ผ่อนคลาย 
 ๓.๒ สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับเจ้าหน้าที่ 

 ส านักงาน: ส านักงานส าหรับเจ้าหน้าที่แต่ละฝ่าย เช่น ฝ่ายจัดการแข่งขัน ฝ่าย 
ประชาสัมพันธ์ ฝ่ายอาสาสมัคร 

 ห้องประชุม: ห้องประชุมส าหรับการประชุมและสัมมนา 
 ศูนย์ควบคุม: ศูนย์ควบคุมการแข่งขันที่ทันสมัย 

 ๓.๓ สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้ชม 
 ที่นั่ง: ที่นั่งส าหรับผู้ชมที่สะดวกสบายและมองเห็นสนามได้ชัดเจน 
 ห้องน้ า: ห้องน้ าท่ีสะอาดและเพียงพอ 
 ร้านอาหาร: ร้านอาหารที่หลากหลายและมีราคาท่ีเหมาะสม 
 จุดจ าหน่ายสินค้า: จุดจ าหน่ายสินค้าที่ระลึกและสินค้าที่เก่ียวข้องกับการแข่งขัน 
 พ้ืนที่จอดรถ: พ้ืนที่จอดรถที่กว้างขวางและปลอดภัย 

 ๓.๔ สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ 
 ระบบขนส่ง: ระบบขนส่งสาธารณะที่เชื่อมต่อระหว่างที่พัก สนามแข่งขัน และสถานที่ 

ส าคัญอ่ืน ๆ 
 ระบบสื่อสาร: ระบบสื่อสารที่ทันสมัย เพ่ืออ านวยความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร 
 ระบบรักษาความปลอดภัย: ระบบรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด เพ่ือดูแลความ 

ปลอดภัยของทุกคน 
 ระบบจัดการขยะ: ระบบจัดการขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
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กล่าวโดยสรุป การมีสิ่งอ านวยความสะดวกที่ครบครัน จะช่วยสร้างความประทับใจให้กับนักกีฬา 
เจ้าหน้าที่ และผู้ชม ท าให้การแข่งขันเป็นที่ประจักษ์ในสายตาชาวโลก และส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของ
ประเทศชาติ อย่างไรก็ตามปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ งบประมาณที่
จัดสรรส าหรับการจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก จ านวนนักกีฬาและผู้ชมที่คาดว่าจะเข้าร่วมการแข่งขัน 
ชนิดกีฬาที่จัดการแข่งขัน ระยะเวลาการจัดการแข่งขัน และสถานที่จัดการแข่งขันมีสิ่งอ านวยความสะดวก
พร้อมเพียงใด ดังนั้นการวางแผนและจัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกที่ดี จะช่วยให้การจัดการแข่งขันกีฬา
ระดับชาติเป็นไปอย่างราบรื่นและประสบความส าเร็จ 

๔. บุคลำกร 
 การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติเป็นงานใหญ่ที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน การมี
บุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติหน้าที่เป็นคณะกรรมการปฏิบัติงานที่เข้มแข็งจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจาก
คณะกรรมการเปรียบเสมือนหัวใจหลักท่ีขับเคลื่อนการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

 ๔.๑ บทบาทของคณะกรรมการปฏิบัติ 
 วางแผนและก าหนดนโยบาย: ก าหนดแผนงานและกลยุทธ์ในการจัดการแข่งขัน ตั้งแต่ 

การเตรียมการ จัดการแข่งขัน และการประเมินผล 
 บริหารจัดการ: ควบคุมดูแลการด าเนินงานในทุกขั้นตอนให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 แก้ไขปัญหา: แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการจัดการแข่งขันอย่างทันท่วงที 
 ประสานงาน: ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

องค์กรกีฬา 
 ควบคุมงบประมาณ: บริหารจัดการงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ประชาสัมพันธ์: ประชาสัมพันธ์การจัดการแข่งขันให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

 ๔.๒ โครงสร้างของคณะกรรมการปฏิบัติ 
โดยทั่วไป คณะกรรมการปฏิบัติในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติจะแบ่งออกเป็น 

คณะอนุกรรมการย่อย ๆ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ เช่น 
 คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดการแข่งขัน: ดูแลเรื่องการจัดตารางการแข่งขัน การจัดกรรมการ 

การบันทึกผลการแข่งขัน 
 คณะอนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์: ดูแลเรื่องการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร การจัดท า 

เอกสารเผยแพร่ การจัดงานแถลงข่าว 
 คณะอนุกรรมการฝ่ายอาสาสมัคร: ดูแลเรื่องการคัดเลือกและฝึกอบรมอาสาสมัคร 
 คณะอนุกรรมการฝ่ายสวัสดิการ: ดูแลเรื่องท่ีพัก อาหาร การเดินทางของนักกีฬาและ 

เจ้าหน้าที ่
 คณะอนุกรรมการฝ่ายรักษาความปลอดภัย: ดูแลเรื่องการรักษาความปลอดภัยในพื้นที่จัดการ 

แข่งขัน 
 คณะอนุกรรมการฝ่ายเทคนิค: ดูแลเรื่องการจัดเตรียมอุปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 
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 ๔.๓ คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการปฏิบัติ 
 ความรู้ความสามารถ: มีความรู้ความสามารถในด้านกีฬาและการจัดการ 
 ประสบการณ์: มีประสบการณ์ในการท างานด้านกีฬาหรือการจัดงาน 
 ความรับผิดชอบ: มีความรับผิดชอบสูงและสามารถท างานภายใต้แรงกดดันได้ 
 ความสามารถในการท างานเป็นทีม: สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 
 ความซื่อสัตย์: มีความซื่อสัตย์และจงรักภักดีต่อองค์กร 

 ๔.๔ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของคณะกรรมการปฏิบัติ 
  การวางแผนที่รอบคอบ: การวางแผนที่รอบคอบและชัดเจนจะช่วยให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การสื่อสารที่ชัดเจน: การสื่อสารที่ชัดเจนและตรงไปตรงมาจะช่วยลดความเข้าใจผิดและ 
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึน 

 การท างานเป็นทีม: การท างานเป็นทีมที่แข็งแกร่งจะช่วยให้สามารถแก้ไขปัญหาและ 
บรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างรวดเร็ว 

 การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง: การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งภาครัฐและเอกชน จะช่วยให้การจัดการแข่งขันเป็นไปอย่างราบรื่น 

กล่าวโดยสรุป บุคลากร ผู้ที่เป็นคณะกรรมการปฏิบัติมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการ 
แข่งขันกีฬาระดับชาติให้ประสบความส าเร็จ การมีคณะกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความมุ่งม่ัน จะช่วยให้การแข่งขันเป็นไปอย่างราบรื่น และสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติ 

๕. งบประมำณจัดกำรแข่งขัน 
 งบประมาณเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ การ
จัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้การแข่งขันเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ และสร้างความ
ประทับใจให้กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 ๕.๑ องค์ประกอบหลักของงบประมาณในการจัดการแข่งขัน 

 ค่าใช้จ่ายในการเตรียมการ:  
- ค่าปรับปรุงสถานที่จัดการแข่งขัน 
- ค่าก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวก 
- ค่าจัดซื้ออุปกรณ์กีฬา 
- ค่าจ้างพนักงานชั่วคราว 
- ค่าประชาสัมพันธ์ 
- ค่าใช้จ่ายในงานพิธีเปิด - ปิดการแข่งขัน 

 ค่าใช้จ่ายในการจัดการแข่งขัน:  
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
- ค่าเดินทางและท่ีพักของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ 
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- ค่าอาหาร 
- ค่าเช่าสถานที่ 
- ค่ารักษาความปลอดภัย 
- ค่าประกัน 

 ค่าใช้จ่ายในการปิดงาน:  
- ค่ารื้อถอนสิ่งก่อสร้างชั่วคราว 
- ค่าท าความสะอาด 
- ค่าจัดท ารายงานสรุป 

 ๕.๒ ปัจจัยที่ส่งผลต่อขนาดของงบประมาณ 
 ขนาดและความส าคัญของการแข่งขัน: การแข่งขันระดับนานาชาติจะมีงบประมาณสูง 

กว่าการแข่งขันระดับชาติ 
 จ านวนชนิดกีฬา: จ านวนชนิดกีฬาที่จัดการแข่งขันจะส่งผลต่อขนาดของงบประมาณ 
 จ านวนนักกีฬาและผู้ชม: จ านวนนักกีฬาและผู้ชมที่คาดการณ์จะส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในการ 

จัดเตรียมที่พัก อาหาร และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 สถานที่จัดการแข่งขัน: สถานที่จัดการแข่งขันท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลหรือมีความซับซ้อน 

ในการเดินทาง จะมีค่าใช้จ่ายสูงกว่า 
 ระยะเวลาการจัดการแข่งขัน: ระยะเวลาการจัดการแข่งขันที่ยาวนานขึ้น จะส่งผล 

ให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน 
 ๕.๓ แหล่งที่มาของงบประมาณ 

 งบประมาณของรัฐ: เป็นแหล่งเงินทุนหลักในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 
 ภาคเอกชน: การสนับสนุนจากภาคเอกชนในรูปแบบของสปอนเซอร์ หรือการร่วมลงทุน 
 องค์กรไม่แสวงหาผลก าไร: การสนับสนุนจากองค์กรไม่แสวงหาผลก าไรที่เกี่ยวข้อง 

กับกีฬา 
 ค่าธรรมเนียม: การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมจากผู้ชมหรือผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

 ๕.๔ การบริหารจัดการงบประมาณ 
 การวางแผน: วางแผนงบประมาณอย่างละเอียด ชัดเจน และสอดคล้องกับเป้าหมายของ 

การจัดการแข่งขัน 
 การควบคุม: ควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเข้มงวด เพ่ือให้แน่ใจว่าการใช้จ่ายเป็นไป 

ตามแผนที่วางไว้ 
 การตรวจสอบ: ตรวจสอบการใช้งบประมาณอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกันการทุจริตและ 

การสูญเสีย 
 การรายงาน: รายงานผลการใช้งบประมาณให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบอย่างโปร่งใส 
 



๑๗ 
 

 ๕.๕ ประโยชน์ของการบริหารจัดการงบประมาณที่ดี 
 การแข่งขันประสบความส าเร็จ: การมีงบประมาณที่เพียงพอและการบริหารจัดการที่ดี 

จะช่วยให้การแข่งขันเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 สร้างความน่าเชื่อถือ: การบริหารจัดการงบประมาณอย่างโปร่งใส จะสร้างความ 

น่าเชื่อถือให้กบัองค์กรผู้จัด 
 ส่งเสริมความยั่งยืน: การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้ 

การจัดการแข่งขันเป็นไปอย่างยั่งยืน 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการงบประมาณในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ เป็นเรื่องที่ต้องใช้
ความรอบคอบและความรู้ความสามารถ การวางแผนและควบคุมงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้
การแข่งขันประสบความส าเร็จและสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติ 

๖. หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
    การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติเป็นโครงการใหญ่ที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน 

โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะมีบทบาทและ
ความรับผิดชอบที่แตกต่างกันไป  
 ๖.๑ หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

 การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.): เป็นหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมและ 
พัฒนากีฬาของประเทศไทย มีบทบาทส าคัญในการให้ค าปรึกษาสนับสนุนด้านเทคนิคและงบประมาณ 

 กระทรวงมหาดไทย: มีบทบาทในการประสานงานกับหน่วยงานในพื้นท่ี เช่น องค์การ 
บริหารส่วนจังหวัด เทศบาล เพ่ือให้การสนับสนุนด้านต่างๆ เช่น การรักษาความปลอดภัย การจราจร และ
สาธารณูปโภค 

 กระทรวงสาธารณสุข: รับผิดชอบด้านการแพทย์และสาธารณสุข เช่น การจัดตั้งหน่วย 
แพทย์เคลื่อนที่ การดูแลสุขภาพของนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ 

 กระทรวงคมนาคม: รับผิดชอบด้านการคมนาคมขนส่ง เช่น การจัดเตรียมเส้นทางการ 
เดินทางส าหรับนักกีฬาและผู้ชม การจัดการจราจร 

 ต ารวจแห่งชาติ: รับผิดชอบด้านการรักษาความปลอดภัยในพื้นที่จัดการแข่งขัน 
 ๖.๒ หน่วยงานภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย: สมาคมกีฬาต่าง ๆ จะมีบทบาทในการคัดเลือกนักกีฬา 
และให้การสนับสนุนด้านเทคนิค 

 องค์กรธุรกิจ: บริษัทเอกชนต่างๆ อาจเข้ามาร่วมสนับสนุนในรูปแบบของสปอนเซอร์ 
หรือผู้ให้บริการต่าง ๆ เช่น การจัดหาอุปกรณ์กีฬา การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 

 สถาบันการศึกษา: มหาวิทยาลัยหรือโรงเรียน อาจให้การสนับสนุนด้านบุคลากร 
อาสาสมัคร หรือสถานที่จัดกิจกรรม 
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 ๖.๓ องค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 สื่อมวลชน: มีบทบาทส าคัญในการประชาสัมพันธ์การแข่งขัน และสร้างกระแสความ 

สนใจ 
 อาสาสมัคร: อาสาสมัครจากหลากหลายภาคส่วน จะเข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ 

และสนับสนุนการจัดการแข่งขัน 
 ชุมชนท้องถิ่น: ชุมชนท้องถิ่นท่ีเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน จะมีส่วนร่วมในการจัดเตรียม 

ที่พัก อาหาร และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
 ๖.๔ บทบาทของแต่ละหน่วยงาน 

 หน่วยงานภาครัฐ: มีบทบาทในการให้การสนับสนุนด้านนโยบาย กฎหมาย งบประมาณ 
และทรัพยากรต่าง ๆ 

 หน่วยงานภาคเอกชน: มีบทบาทในการสนับสนุนด้านการเงิน การตลาด และการจัดหา 
ทรัพยากรต่าง ๆ 

 องค์กรอื่น ๆ: มีบทบาทในการสนับสนุนด้านบุคลากร ทักษะ และความรู้ 
 ๖.๕ การประสานงานระหว่างหน่วยงาน 
          การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือให้การจัดการแข่งขัน 

เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการประชุมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึน 

กล่าวโดยสรุป การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติเป็นงานใหญ่ที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาค
ส่วน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ จะช่วยให้การแข่งขันประสบความส าเร็จ และสร้างประโยชน์ให้กับ
ประเทศชาติ 
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ภำคผนวก ก 
สรุปแบบประเมินผลกำรจัดกำรควำมรู ้

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 
 

สรุปและประเมินผลกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management : KM) 
เรื่อง เทคนิคกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำระดับชำติ 

 

 กลุ่มวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษาได้ด าเนินการจัดโครงการการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) เรื่อง เทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติและมีการเผยแพร่องค์ความรู้เพ่ือแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนน าไปสู่การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ กลุ่มวิจัยและประกันได้ท าการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ จากการประเมินผลพบว่าผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ ในด้านความรู้ความเข้าใจ                
การน าไปใช้ จากการเข้าร่วมอบรมโครงการ อยู่ในระดับมาก (4.49) ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ผลการประเมินความคิดเห็นที่มีต่อโครงการการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)                   
เรื่อง เทคนิคการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 
 ผู้ตอบแบบประเมินคือผู้ฝึกสอนกีฬาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี จ านวน 
32 คน แบ่งเป็นเป็นเพศชาย 20 คน เป็นเพศหญิง 12 คน บรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณท่ีก าหนดไว้ 26 คน  

ส่วนที่ 2 : ระดับความพึงพอใจที่ได้รับจากเอกสารการจัดการความรู้  
คะแนนค่าเฉลี่ยแปลความหมายเป็นระดับความพึงพอใจต่อประโยชน์ที่ได้รับดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 คือ ระดับการประเมินมากที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 คือ ระดับการประเมินมาก 
 คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 คือ ระดับการประเมินปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 คือ ระดับการประเมินน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 คือ ระดับการประเมินน้อยที่สุด 
 

ระดับความคิดเห็น (�̅�) S.D. ระดับการประเมิน 

๑. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน 4.78 0.42 มากที่สุด 

๒. เนื้อหาในการจัดอบรมมีความครบถ้วน 4.50 0.51 มาก 

๓. การตอบข้อซักถามของวิทยากรมีความชัดเจน 4.34 0.70 มาก  
๔. สถานที่จัดการอบรมมีความเหมาะสม  4.66 0.55 มากที่สุด 

๕. ระยะเวลาในการจัดอบรมมีความเหมาะสม 4.50 0.62 มาก 

๖. ความรู้ ความเข้าใจที่น าเสนอมีความครบถ้วน 4.34 0.48 มาก 

๗. ท่านสามารถบอกประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรมได้ 4.22 0.75 มาก 
๘. มีความม่ันใจและสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ได้ 4.53 0.62 มากที่สุด 

๙. ท่านสามารถน าความรู้ไปเผยแพร่ / ถ่ายทอดแก่ผู้อ่ืนได้ 4.31 0.54 มาก 

10. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้ 

4.72 0.46 มากที่สุด 

โดยรวม 4.49 0.30 มาก 



๒๒ 
 

 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจต่อประโยชน์ที่ได้รับจากเอกสารการจัดการความรู้ เรื่อง เทคนิค 
การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด การถ่ายทอดความรู้ของ
วิทยากรมีความชัดเจน ที่ระดับคะแนน 4.78 ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้ที่ระดับคะแนน 4.72 สถานที่จัดการอบรมมีความเหมาะสม ที่ระดับคะแนน 4.66 ผู้ตอบแบบ
ประเมินมีความพึงพอใจระดับมาก เนื้อหาในการจัดอบรมมีความครบถ้วนและระยะเวลาในการจัดอบรมมี
ความเหมาะสม ที่ระดับคะแนน 4.50 การตอบข้อซักถามของวิทยากรมีความชัดเจนและความรู้ ความเข้าใจที่
น าเสนอมีความครบถ้วน ที่ระดับคะแนน 4.34 ท่านสามารถน าความรู้ไปเผยแพร่ / ถ่ายทอดแก่ผู้ อ่ืนได้                  
ที่ระดับคะแนน 4.31 ตามล าดับบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ระดับความคิดเห็นต่อประโยชน์ของการจัดการ
ความรู้ที่ได้โดยรวม อยู่ในระดับ มาก ที่ระดับคะแนน 4.49 
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ภำคผนวก ข 
โครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management : KM) 
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ภำคผนวก ค  
ค ำสั่งมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ วิทยำเขตสุพรรณบุรี  
ที่ ๑๖๓/๒๕๖๗ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน  

โครงกำรกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management : KM) 
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ภำคผนวก ง 
ภำพกิจกรรม 
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๔๑ 
 

คณะผู้จัดท ำ 

ที่ปรึกษำ 

 ๑. รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
 ๒. ผู้ชว่ยอธิการบดีประจ าวิทยาเขต กลุ่มบริหาร 
 ๓. ผู้ชว่ยอธิการบดีประจ าวิทยาเขต กลุ่มส่งเสริมวิชาการ 
 ๔. ผู้ชว่ยอธิการบดีประจ าวิทยาเขต กลุ่มนโยบายและแผน 
 ๕. ผู้ชว่ยอธิการบดีประจ าวิทยาเขต กลุ่มกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 
 ๖. รองคณบดี คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
 ๗. รองคณบดี คณะศิลปศาสตร์ 
 ๘. รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ 
 ๙. หัวหน้าส านักงานรองอธิการบดี 
 ๑๐. หัวหน้าส านักงานกีฬา 
 ๑๑. ผู้ชว่ยอธิการบดีประจ าวิทยาเขต กลุ่มวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 

ผู้จัดท ำ 

 ๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศศิพิมพ์มาศ หงษส์มบัติ 
 ๒. นายโสตถิพัฒน์ วรรณนุรักษ์ 
 ๓. นางสาวปริฉัตร์ สงพิมพ์ 
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