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คำนำ 

  มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรีมีความมุงมั่นที่จะกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ดวยการดำเนินพันธกิจทั้งดานการศึกษา  

การผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา การวิจัยและพัฒนาองคความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา การบร ิการวิชาการแกสังคม การทะนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย และการสงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคลใหบรรลุเปาหมาย ซึ ่งจาก

สภาพแวดลอมทั้งทางดานเศรษฐกิจ การเมือง การแขงขัน เปนปจจัยสำคัญที่สงผลกระทบตอองคกร และการบริหารความเสี่ยงเปนที่ยอมรับกันวาเปนเครื่องมือการ

บริหารจัดการที่มีคุณคา เปนสวนหน่ึงของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรีไดพัฒนาระบบการบริหารความเสี ่ยงตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล  COSO - Enterprise Risk 

Management - Integrated Framework -2004 ใหเกิดขึ้นทั่วทั้งองคกร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะเกิดประโยชนสูงสุดเมื่อทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยการกีฬา

แหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีความเขาใจตรงกัน มีการปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขต

สุพรรณบุรี จึงจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงข้ึน ตามบริบทของมหาวิทยาลัยเพื่อใหทุกหนวยงานใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของตนเอง  

      

 

 

 

ก 



 

สารบัญ 

   

   

 หนา 

คำนำ                  ก 

สารบญั                  ข 

สวนท่ี 1 บทนำ                 1  

1.1 หลักการและเหตุผล               1 

1.2 ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสพุรรณบุร ี          1 

สวนท่ี 2 แนวทางการบริหารความเสีย่ง              8 

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง              8 

2.2 ขอบเขตการบรหิารความเสี่ยง              9 

2.3 วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง             9 

2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จและคาเปาหมายของแผนบรหิารความเสี่ยง          9 

2.5 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง            9 

2.6 สรุปผลการประเมินความเสี่ยง              10  

สวนท่ี 3 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567     12 

  

ข 



1 
 

 

สวนที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเปนกลไกหน่ึงในการบริหารงานหนวยงานภาครัฐตองคำนึงถึงเหตุผลความจำเปนของการบริหารความเสี่ยงภาครัฐคือเพ่ือใหการ

บริหารจัดการภาครัฐเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ซึ่งประกอบไปดวยเปาหมายสำคัญคือเปนไปเพื่อประโยชนสุขของ

ประชาชนเพื่อผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเปนรวมทั้งมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดใหความสำคัญและใชหลักการบริหารความเสี่ยงเปนแนวทางในการบริหารและดำเนินงาน

ภายใตสภาวะแวดลอมที่มีความเสี่ยงโดยพิจารณาจากความเสี่ยงทั้งหมดใหครอบคลุมทุกหนวยงานควบคูกับการควบคุมภายในและการบริหารจัดการที่ดีตาม

หลักธรรมาภิบาลซึ่งเปนกระบวนการเชิงระบบเพื ่อระบุความเสี่ยงการประเมินการควบคุมและการสื่อสารความเสี่ยง ใหครอบคลุมทั ่วทั้งองคกรโดยให

กระบวนการคิดมองไปขางหนาไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมจากผูบรหิารในทุกระดับและจากทุกคนภายในมหาวิทยาลยัเพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่

จะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับที่ยอมรับไดโดยคำนึงถึงการบรรลุตามยุทธศาสตรวัตถุประสงควิสัยทัศนและพันธกิจมหาวิทยาลัย 
 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติวิทยาเขตสุพรรณบุรี 

ปรัชญา  พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาสงัคม 

วิสัยทัศน เปนสถาบันการศึกษาอันดับหน่ึงดานศาสตรการกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาต ิ

พันธกิจ  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา 

2. วิจัยและพัฒนาองคความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา  

3. บริการวิชาการแกสังคม 

4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย 
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5. สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

 เอกลักษณ สถาบันการศึกษาดานศาสตรการกีฬา 

 อัตลักษณ ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคมโดยกำหนดคำจำกัดความของอัตลกัษณไวดังน้ี 

   - ทักษะดี หมายถึง การมีความรู ความสามารถ และมทีักษะในดานวิชาชีพ 

   - มีน้ำใจนักกีฬา หมายถึง การเคารพตอกฎระเบียบ การเปนผูนำและผูตามที่ดีรูแพ รูชนะ รูอภัย 

   - พัฒนาสังคม หมายถึง การมีจิตสาธารณะ ชวยเหลือ ชี้นำ ปองกัน และรวมแกปญหาของสังคม 

 คานิยมองคกร“SPORTS-U” 

  S = Spirit   มีน้ำใจนักกีฬา 

 P = Professional   มีความเปนมืออาชีพ 

 O = Opportunity มีการใหโอกาส 

 R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 

 T = Teamwork  มีการทำงานเปนทีม 

 S = Smart  มีบุคลิกภาพด ี

 U = Universality  มีความเปนสากล 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

เปาประสงค   บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแหงชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค  

1. คุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ  

2. ผลการสอบ TNSU English Test  

3. ผลการดำเนินการการจัดการเรียนการสอน และการบรหิารงานหลักสูตร 

4. ผลการดำเนินงานการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผูสอน  

5. ผลการดำเนินการการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาที่ 1.1 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาใหนักศึกษามีศักยภาพตามกรอบวิชาการและวิชาชีพที่สูงข้ึน 

แนวทางการพฒันาที่ 1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายผูสอน 

แนวทางการพฒันาที่ 1.3 การพัฒนาสิง่สนับสนุนการเรียนรู 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาดานการวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงค  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาไดรับการเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ               

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

1. บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬา (รอยละ) 

2. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่ไดรบัการสนบัสนุน (จำนวนเรื่อง) 

3. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาที่ไดรบัการตีพิมพเผยแพรในระดับชาตหิรือนานาชาติ (จำนวนเรื่อง) 

4. เครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรม (จำนวนเครือขาย)  
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แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาที่ 2.1 สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรดานการวจิัยและนวัตกรรม 

แนวทางการพฒันาที่ 2.2 สงเสริม สนับสนุนเพ่ือสรางและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

แนวทางการพฒันาที่ 2.3 สงเสริม สนับสนุน การตีพิมพเผยแพรงานวิจัยหรือนวัตกรรมดานศาสตรการกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม 

เปาประสงค   การใหบริการอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา สิ่งอำนวยความสะดวกทางการกีฬา และการใหบริการดานวิชาการแกสังคมใหเปนชุมชนที่

เขมแข็งและยัง่ยืน 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค  

1. จำนวนผูรับบรกิารทางวิชาการ (จำนวน ๓๒,๔๐๐ คน) 

2. จำนวนผูใชบริการอาคารสถานที่ (จำนวน ๑๒๖,๐๐๐ คน) 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรบับริการทางวิชาการและอาคารสถานที่ (คะแนนเฉลี่ยไมต่ำกวา ๔.๕๑) 

4. ผลสำเรจ็ในการบริการวิชาการแกชุมชนเพ่ือสรางความเขม็แข็งและยัง่ยืน (อยางนอย ๖ ชุมชน) 

แนวทางการพัฒนา 

 แนวทางการพฒันาที่ 3.1 การใหบริการวิชาการดานความเช่ียวชาญของคณะ 

แนวทางการพฒันาที่ 3.2 การใหบริการอาคารสถานที่ อาคารสถานกีฬา และสิง่อำนวยความสะดวกทางการกีฬาแกชุมชน 

แนวทางการพฒันาที่ 3.3 การใหบริการวิชาการแกชุมชน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานกีฬาไทย  

เปาประสงค   เด็ก เยาวชน และประชาชนเรียนรูในกจิกรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของทองถิ่น และมีความภาคภูมิใจใน

ความเปนไทย 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค  

  1. จำนวนกจิกรรมทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (กิจกรรม) 

  2. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของผูเขารวมกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (ระดับความภาคภูมิใจ) 
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3. จำนวนการละเลนพื้นบานหรือกีฬาไทยที่ไดรับการฟนฟู (กิจกรรม) 

4. จำนวนการละเลนพื้นบานหรือกีฬาไทยที่ไดรับการอนุรักษ (กิจกรรม) 

5. จำนวนผูเขารวมกจิกรรมการละเลนพื้นบานและกีฬาไทย (จำนวนผูเขารวม) 

6. ระดับความภาคภูมิใจในความเปนไทยของผูเขารวมกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย (ระดับความภาคภูมิใจ) 

7. จำนวนกิจกรรมดานการละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทยที่สงเสริม Soft Power ของไทย (คาเฉลี่ยความพึงพอใจ)  

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาที่ 4.1 สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก เยาวชนและประชาชนไดเขารวมกิจกรรมทะนุบำรงุศิลปและวัฒนธรรม เพ่ือใหเกิดความ

ภาคภูมิใจในความเปนไทย 

แนวทางการพฒันาที่ 4.2 สงเสริมและสนับสนุนใหแกเดก็ เยาวชนและประชาชน ไดเรียนรูกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทยบนพ้ืนฐานทาง

วัฒนธรรมของทองถิ่น ใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

แนวทางการพฒันาที่ 4.3 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทยเพ่ือสรางคุณคาหรือมูลคา Soft Power ของไทย 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

เปาประสงค   การพัฒนานักศึกษาและบุคลากรทางการกีฬาใหมีศักยภาพดานกีฬาสูงสุดของแตละบุคคล 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

1. จำนวนนักศึกษาที่ไดเขารวมการและรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ (รอยละ ๖๐ ) 

2. จำนวนนักศึกษาที่ไดเขารวมและรบัรางวัลจากการแขงขันกฬีาในระดับนานาชาติ (รอยละ ๑๐ )  

   3.  จำนวนนักศึกษาในศูนยกีฬาที่ไดรับรางวัลจากการแขงขันกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ (รอยละ ๔๐) 

4.  จำนวนเครือขายความรวมมือทางดานกีฬากับหนวนงานภายนอก (อยางนอย ๒ หนวยงาน)  

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาที่ 5.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  

เปาประสงค เพ่ิมคุณภาพการบรหิารจัดการที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค  

1. วิทยาเขตผานการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก (วิทยาเขตผานการประเมิน) 

2. ความสำเรจ็ของการบริหารจัดการ(ประเด็นความเสี่ยง/ปจจัยความเสี่ยงลดลง) 

3. ความสำเรจ็ของการดำเนินงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน (จำนวนคนเขารวม/จำนวนคนที่ผานเกณฑการประเมินการพัฒนา) 

4. เครือขายความรวมมือดานการประชาสมัพันธองคกร (จำนวนเครือขาย) 

แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพฒันาที่ 6.1 พัฒนาการประกันคุณภาพระดับวิทยาเขต 

แนวทางการพฒันาที่ 6.2 พัฒนาการบริหารจัดการ 

แนวทางการพฒันาที่ 6.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

แนวทางการพฒันาที่ 6.4 เครือขายความรวมมือดานการประชาสัมพันธองคกร 
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แนวทางการบริหารจัดการและดำเนินงานขับเคล่ือนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุร ีพ.ศ.  2566 – 2570 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1. ใหมีการทบทวนแผนพัฒนาโดยการมีสวนรวมของบุคลากรในวิทยาเขตสุพรรณบุรี และนำเสนอผลการทบทวนตอคณะกรรมการวิทยาเขตสพุรรณบุรี และ  

    คณะกรรมการบริหารประจำภาคกลาง เปนประจำทุกป 

2. ใหมีการถายทอดแผนพัฒนาระดับวิทยาเขตไปสูทุกหนวยงานภายใน 

3. ใหมีกระบวนการแปลงแผนพัฒนาเปนแผนปฏิบัติการประจำปครบ 5 พันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ คือ ดานการเรียนการสอน การวิจัย  

    การบริการทางวิชาการ และการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม และดานกีฬา 

4. ใหมีการทบทวนและพัฒนาตัวช้ีวัดเปาประสงค ใหสอดคลองกบัแผนพัฒนาและเปาหมายประสงค เพ่ือวัดความสำเรจ็ของการดำเนินงานตามแผนพัฒนา 

    และแผนปฏิบัติการประจำป 

5. ใหมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปที่สอดคลองกับแผนพฒันา ครบทัง้ 5 พันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ   

6. ใหมีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจำปอยางนอยปละ 2 ครั้ง และรายงานผลตอผูบริหาร คณะกรรมการวิทยาเขต 

    สุพรรณบุรี และคณะกรรมการบริหารประจำภาคกลางเพ่ือพิจารณา 

7. ใหมีการนำผลการพิจารณา ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขตสุพรรณบรุี คณะกรรมการบริหารประจำภาคกลางไปปรบัปรุง 

    แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป 

8. ใหบุคลากรทุกระดับ ศึกษาทำความเขาใจ สงเสริมสนับสนุน ใหความรวมมือ และดำเนินงานโครงการตาง ๆ ใหสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเพ่ือให 

    บรรลุเปาหมายตามที่กำหนด และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาตามปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  

9. ใหผูบริหารทุกหนวยงานภายใน นำโครงการตาง ๆ ในความรับผิดชอบตามแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับแผนพัฒนาไปบรรจุไวในแผนการบริหารงบประมาณ 

    ประจำปของหนวยงาน และดำเนินการถายทอด ใหคำปรึกษา คำแนะนำ สงเสริมสนับสนุน กำกับติดตามการดำเนินงานโครงการตาง ๆ ใหเปนไปดวย 

    ความเรียบรอยอยางมีประสิทธิภาพ  
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สวนที่ 2 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีการบรหิารความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล สอดคลองกับหลักการ

บรหิารจัดการที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และทันตอสภาวการณปจจุบัน หรือความไม

แนนอนที่อาจเกิดข้ึนอันจะกอใหเกิดความเสียหายที่สงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย จงึกำหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง ดังน้ี  

1. มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี มุงม่ันที่จะดำเนินงานดานการบรหิารความเสี่ยงใหทั่วทัง้องคกรและเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี

และเปนสากล ตามวิสัยทัศน พันธกิจ โดยคำนึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การผลิตและพัฒนาบุคลากรดานศาสตรการกีฬา การวิจัยและพัฒนาองค

ความรู นวัตกรรม ดานศาสตรการกีฬา การบริการวิชาการแกสังคม การทะนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม การละเลนพ้ืนบานและกีฬาไทย และการสงเสริมและพฒันา

นักศึกษาใหมีศักยภาพดานกีฬาสงูสุดของ    แตละบุคคล เพื่อการสรางมูลคาเพ่ิมแกองคกร 

2. ผูบรหิารและบุคลากรทุกคนจะตองตระหนักและใหความสำคัญกับการบริหารจัดการเหตกุารณทีอ่าจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี ทั้งที่เปนความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรบัได 

3. ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี จะตองติดตามและทบทวนเหตกุารณความเสี่ยงใหสอดคลองกบัสภาพ 

แวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ำเสมอ และจะตองถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานปกติ 

4. มีการพัฒนาระบบและกลไกการบรหิารความเสี่ยง ใหมีประสทิธิภาพและมีประสิทธิผล ตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือใหเกิด

คุณภาพ ไดมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของสังคม 
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2.2 ขอบเขตการบริหารความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุ ีไดวางระบบการบริหารความเสี่ยง โดยดำเนินการวิเคราะหและระบปุจจัยเสี่ยงในประเด็นที่

กอใหเกิดความเสี่ยงใน 4 ประเด็น คือ  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

   2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

   3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

   4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ 

2.3 วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นทีจ่ะทำใหผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุร ีไมเปนไป

ตามวัตถุประสงค เปาหมาย และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุมีีแผนบรหิารความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมการบรหิารความเสี่ยงไดอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง 

3. เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนัก และเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จและคาเปาหมายของแผนบริหารความเสี่ยง 

 รอยละของปจจัยเสี่ยงที่ไดรับการควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบกับปจจัยเสี่ยงทั้งหมดทีก่ำหนดข้ึนตอป ไมนอยกวา รอยละ 80 

2.5 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ไดกำหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดเหตกุารณความเสี่ยงตางๆ และความรุนแรงของผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึง่มีเกณฑในการใหคะแนน ดังน้ี  
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1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย (เชิงคุณภาพ/เชิงปริมาณ) 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสงูมาก / มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 1 เดือน 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ / มีโอกาสเกิดข้ึนภายในรอบ 3 เดือน 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดบางเปนบางครั้ง / มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 6 เดือน 

2 นอย อาจมีโอกาสในการเกิดแตนานๆ ครั้ง / มีโอกาสเกิดขึ้นภายในรอบ 9 เดือน 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย / มีโอกาสเกิดข้ึนภายในรอบ 1 ป 

2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กำหนดเกณฑไว 5 ระดบั ดังนี ้

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย  

5 สูงมาก มีผลกระทบตอการดำเนินงานสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตอการดำเนินงานสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอการดำเนินงานปานกลาง 

2 นอย มีผลกระทบตอการดำเนินงานนอย 

1 นอยมาก มีผลกระทบตอการดำเนินงานนอยมาก 

 

2.6 สรุปผลการประเมินความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี ไดดำเนินการวิเคราะหเพ่ือระบุปจจัยเสี่ยง และไดประเมินโอกาสการเกิดเหตุการณความเสี่ยง

ตางๆ และความรุนแรงของผลกระทบ สำหรับผลการประเมินระดับความเสี่ยงที่เกิดจากการนำโอกาสการเกิดเหตกุารณความเสี่ยงตางๆ X ความรุนแรงของ

ผลกระทบแบงเปน 4 ระดับ คือ 1) ระดับความเสี่ยงต่ำ 1-4 คะแนน  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง 5-9 คะแนน  3) ระดับความเสี่ยงสูง 10-15 คะแนน และ 4) ระดับความ

เสี่ยงสูงมาก 16-25 คะแนน โดยแสดงจำนวนปจจัยเสี่ยงในแตละระดับความเสี่ยงออกมาในรปูของแผนภูมิความเสี่ยง ดังน้ี  
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ทั้งน้ี จากผลการประเมินระดับความเสี่ยง มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุีไดพิจารณานำปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับที่ยังไมสามารถ

ยอมรบัได (ระดับสูงมาก) จำนวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ประกอบดวย 6 ปจจัยเสี่ยง มาบริหารจัดการเพ่ือลดหรอืควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรบัไดโดยกำหนด

กิจกรรมรองรบั จำนวน 13 กิจกรรม รายละเอียดปรากฏในสวนที่ 3 แผนบรหิารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบรุี ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

 

 

 

 

โอกาสในการเกิดเหตุการณ 

สงูมาก 

สงู 
 

ปานกลาง 
 

ตํÉา 

ผล
กร

ะท
บจ

าก
กา

รเ
กิด

เห
ตุก

าร
ณ
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สวนที่ 3 

แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตสุพรรณบุร ีประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ประเด็นความเสีย่งท่ี 1  การถูกคุกคาม โจรกรรมขอมูลสารสนเทศของหนวยงาน  

ประเภทความเสี่ยง  ดานการดำเนินงาน (Operation risk: O)   

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง   ขอมูลสารสนเทศของหนวยงานไมถูกคุกคาม โจรกรรม รอยละ 95 

  

ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

การจัดการความเสีย่ง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 

 

หนวยงาน

ผูรับผดิชอบ 

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เส

ี่ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

(1)    (2)      (3)  (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. การเขาถึงขอมูลของหนวยงาน

เปนไปไดงาย 

 

4 5 20 สูงมาก 

 

ลดความเสี่ยง 

 

 

1. มีระบบปองกันการเขาถึงขอมูลของ 

วิทยาเขต 

2. มีระบบการสำรองขอมลู 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 

 

 

 

งานเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสือ่สาร 

2. การรูเทาทันสื่อเทคโนโลยี 

ของบุคลากร 

4 5 20 สูงมาก 

 

ลดความเสี่ยง 

 

1. ใหความรูกับบุคลากรเก่ียวกับการใชสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 งานเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสือ่สาร 
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ประเด็นความเสีย่งท่ี 2  นักศึกษาและบุคลากรไดรับอบุัติเหตุจากการใชอาคารและสถานที่ 

ประเภทความเสี่ยง  ดานการดำเนินงาน (Operation risk: O)    

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง   นักศึกษาและบุคลากรไมไดรับอบุัติเหตุจากการใชอาคารและสถานที่ รอยละ 100 

 

ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

การจัดการความเสีย่ง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 

 

หนวยงาน

ผูรับผดิชอบ 

 
โอ

กา
ส 

(L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1)    (2)      (3)  (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. พ้ืนที่การใชงานของอาคาร

และสิง่กอสราง ชำรุด 

เสื่อมสภาพจากอายุการใชงาน 

 

4 5 20 สูงมาก 

 

ลดความเสี่ยง 

 

 

1.1 ทบทวน ปรับปรงุ แผนผังอาคารและ

สถานที่ พ้ืนที่ภูมิทศัน ตางๆใหเหมาะสม 

กับสภาพการใชงาน 

1.2 ตรวจสอบประสทิธิภาพการใชงาน 

อยูเสมอ กำหนดรอบการบำรุงรักษา 

และซอมแซม 

1.3 ติดปายวิธีใชงาน การแกปญหา

เบื้องตน เบอรโทรศัพทผูรบัผิดชอบ 

และคำเตือนตางๆในพ้ืนที่ใหชัดเจน 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 

 

 

 

งานอาคาร

สถานที ่
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ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

การจัดการความเสีย่ง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 

 

หนวยงาน

ผูรับผดิชอบ 

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

2. อาคารและสิง่กอสรางไดรับ

ผลกระทบจากภัยทางธรรมชาต ิ

เชน ลมพายุ  

4 5 20 สูงมาก 

 

ลดความเสี่ยง 

 

2.1 จัดทำแผนรับมือการเกิดภัยพิบัติ 

2.2 มีการตรวจสอบเฝาระวังโดยการ 

ติดตามขาวสารเกี่ยวกบัภัยทางธรรมชาติ 

และเผยแพรขอมูลขาวสารใหกบันักศึกษา

และบุคลากร 

 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 - งานอาคาร

สถานที ่

- งาน

ประชาสมัพันธ 
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ประเด็นความเสีย่งท่ี 3  นักศึกษาและบุคลากรไดรับอบุัติเหตุจากการเขารวมกจิกรรมของวิทยาเขต  

ประเภทความเสี่ยง  ดานการดำเนินงาน (Operation risk: O)    

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง   นักศึกษาและบุคลากรไมไดรับอบุัติเหตุจากการเขารวมกิจกรรมของวิทยาเขต รอยละ 100 

  

ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

การจัดการความเสีย่ง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 

 

หนวยงาน

ผูรับผดิชอบ 

 
โอ

กา
ส 

(L
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

(1)    (2)      (3)  (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. ความประมาทในการทำ

กิจกรรม 

 

4 5 20 สูงมาก 

 

ลดความเสี่ยง 

 

 

1.1 ช้ีแจงแนวปฏิบัติ ขอตกลงในการ 

เขารวมกิจกรรม 

1.2 มีมาตรการควบคุมดูแลนักศึกษา 

อยางทั่วถึง 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 

 

 

 

- งานกิจการ

นักศึกษา 

- คณะ 

2. สภาพแวดลอมระหวาง

เดินทางหรือระหวางการจัด

กิจกรรม 

4 5 20 สูงมาก 

 

ลดความเสี่ยง 

 

2.1 ใหความรูเกี่ยวกับการแกปญหา 

เฉพาะหนา และทำความเขาใจเก่ียวกับ

สภาพแวดลอมระหวางเดินทางและการเขา

รวมกิจกรรม 

2.2 ซักซอม ทำความเขาใจแนวปฏิบัต ิ

เม่ือเผชิญเหตุจากการเขารวมกิจกรรม 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 - งานสวัสดิการ

นักศึกษา 

- คณะ 
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ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

กอนการควบคุม 

การจัดการความเสีย่ง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 

 

หนวยงาน

ผูรับผดิชอบ 

 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คา
คว

าม
เสี่

ยง
ที่ไ

ด 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

2.3 มีการประชาสัมพันธและแจงสทิธิ

ประโยชนทีจ่ะไดรบัจากการทำประกัน

อุบัติเหตุใหนักศึกษาทกุคนทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


